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Ɋɚɡɛɢɪɚ�ɫɟ��ɬɟɡɢ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɤɚɩɤɢ�ɨɬ�ɨɤɟɚɧɚ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�
ɩɨɬɟɝɥɹɬ�ɫɥɟɞ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɫɚɦɢɹ�ɨɤɟɚɧ��ɧɨ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɩɨɤɚɠɚɬ�ɤɚɤɴɜ
ɟ�ɬɨɣ�ɧɚ�ɰɜɹɬ�ɢ�ɜɤɭɫ��Ⱦɜɚɬɚ�ɜɟɥɢɤɢ�ɟɩɨɫɚ�ɧɚ�ɂɧɞɢɹ���
�Ɇɚɯɚɛɯɚɪɚɬɚ��ɢ��Ɋɚɦɚɹɧɚ����ɩɪɟɜɴɡɯɨɠɞɚɬ�ɩɨ�ɪɚɡɦɟɪ�
ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬ�ɩɴɬɢ��ɂɥɢɚɞɚɬɚ��ɢ��Ɉɞɢɫɟɹɬɚ���ɜɡɟɬɢ�ɡɚɟɞɧɨ��
ɇɚɞɜɢɲɚɜɚɬ�ɩɨ�ɨɛɟɦ�ɟɩɨɫɢɬɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ�ɧɚɪɨɞɢ��ɇɨ�
ɬɟ�ɧɟ�ɫɚ�ɧɢɬɨ�ɧɚɱɚɥɨɬɨ��ɧɢɬɨ�ɤɪɚɹɬ�ɧɚ�ɢɧɞɢɣɫɤɚɬɚ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
ɤɨɹɬɨ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ�ɛɥɢɡɨ�ɱɟɬɢɪɢ�ɯɢɥɹɞɨɥɟɬɢɹ��Ʉɴɞɟ�ɟ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ
ɬɢɹ�ɞɜɚ�ɜɴɪɯɚ�ɜ�ɰɹɥɚɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɫɤɚ�ɜɟɪɢɝɚ"
ɇɚɭɱɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɨɬɧɚɫɹɬ�ɧɚɱɚɥɨɬɨ�ɧɚ�ɦɟɡɨɥɢɬɧɚɬɚ�ɢ�
ɧɟɨɥɢɬɧɚɬɚ�ɤɭɥɬɭɪɚ�ɜ�ɂɧɞɢɹ�ɤɴɦ�ɱɟɬɜɴɪɬɨɬɨ�ɯɢɥɹɞɨɥɟɬɢɟ�ɩɪɟɞɢ�
ɧɚɲɚɬɚ�ɟɪɚ��ɉɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɪɚɡɤɨɩɤɢ�ɤɪɚɣ�Ɇɨɯɚɧɞɠɨɞɚɪɨ�ɜ�ɞɨɥɢɧɚɬɚ
ɧɚ�ɂɧɞ�ɢ�ɜ�ɏɚɪɚɩɚ��ɉɟɧɞɠɚɛ��ɨɬɤɪɢɯɚ�ɛɟɡɫɩɨɪɧɢ�ɩɚɦɟɬɧɢɰɢ�ɧɚ�
ɦɟɞɧɨ�ɛɪɨɧɡɨɜɚ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɬ�ɫɪɟɞɚɬɚ�ɧɚ�ɬɪɟɬɨɬɨ�ɯɢɥɹɞɨɥɟɬɢɟ
ɩɪ��ɧ����ɫɴɩɟɪɧɢɤ�ɧɚ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹɬɚ�ɜ�Ɇɟɫɨɩɨɬɚɦɢɹ�ɢ�ȿɝɢɩɟɬ��
ɉɥɚɧɢɪɚɧɢ�ɝɪɚɞɨɜɟ��ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞ��ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚ�
ɢɡɤɭɫɬɜɚɬɚ�ɢ�ɩɢɫɦɟɧɨɫɬ��ɤɨɹɬɨ�ɡɚ�ɠɚɥɨɫɬ�ɨɳɟ�ɧɟ�ɟ�ɪɚɡɱɟɬɟɧɚ�
�ɨɬ������ɝ��ɧɚɫɚɦ��
Ɍɚɡɢ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ��ɧɚɪɢɱɚɧɚ�ɨɬ�ɢɧɞɢɣɫɤɢɬɟ�ɭɱɟɧɢ�ɯɚɪɚɩɚ�
ɤɭɥɬɭɪɚ��ɡɚɩɨɱɜɚ�ɞɚ�ɡɚɩɚɞɚ�ɤɴɦ�ɫɪɟɞɚɬɚ�ɧɚ�ɜɬɨɪɨɬɨ�
ɯɢɥɹɞɨɥɟɬɢɟ�ɢ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ�ɩɨ�ɤɴɫɧɨ�ɛɢɥɚ�ɧɚɩɴɥɧɨ�
ɡɚɥɢɱɟɧɚ�ɨɬ�ɧɚɲɟɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ�ɢɧɞɨɚɪɢɣɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɚɯɥɭɥɢ�ɨɬɤɴɦ�
ɢɪɚɧɫɤɨɬɨ�ɩɥɚɬɨ��Ƚɨɥɹɦ�ɛɪɨɣ�ɫɤɟɥɟɬɢ�ɜ�Ɇɨɯɚɧɞɠɨɞɚɪɨ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɭɜɚɬ�ɡɚ�ɟɞɧɨ�ɤɨɥɨɫɚɥɧɨ�ɤɥɚɧɟ��Ȼɨɣɧɢɹɬ�ɭɫɩɟɯ�ɧɚ�
ɚɪɢɣɰɢɬɟ�ɟ�ɨɬɪɚɡɟɧ�ɜ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɯɢɦɧɢɬɟ�ɧɚ�ɜɟɞɢɬɟ���ɬɟɯɧɢɬɟ�
ɫɜɟɳɟɧɢ�ɤɧɢɝɢ�
ɂɧɞɨɚɪɢɣɰɢɬɟ�ɫɚ�ɩɨɱɢɬɚɥɢ�ɛɨɝɨɜɟ��ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɜɚɳɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�
ɩɪɢɪɨɞɧɢ�ɫɬɢɯɢɢ��ȼɴɪɯɨɜɟɧ�ɛɨɝ�ɟ�ɛɢɥ�ɝɪɴɦɨɜɟɪɠɟɰɴɬ�ɂɧɞɪɚ���
ɟɞɧɚ�ɚɧɚɥɨɝɢɹ�ɧɚ�ɞɪɟɜɧɨɝɪɴɰɤɢɹ�Ɂɟɜɫ��Ⱥɝɧɢ�ɟ�ɛɢɥ�ɛɨɝ�ɧɚ�
ɨɝɴɧɹ��ɩɪɢɟɦɚɬɟɥ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɹɬɚ��ȼɚɪɭɧɚ���ɤɪɟɩɢɬɟɥ�ɧɚ
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɬɨ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ��ɛɨɝ�ɧɚ�ɜɨɞɢɬɟ��ɜɥɚɞɟɬɟɥ�ɧɚ�ɨɤɟɚɧɚ��
Ɇɚɪɭɬɚ���ɛɨɝ�ɧɚ�ɜɹɬɴɪɚ��Ɇɚɣɤɚ�ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɟ�Ⱥɞɢɬɢ���
ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɧɚ�ɛɟɡɤɪɚɣɧɚɬɚ�ɜɫɟɥɟɧɚ�



Ƚɥɚɜɟɧ�ɨɛɟɤɬ�ɧɚ�ɩɪɟɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɢ�ɜɴɡɯɜɚɥɚ�ɟ�ɛɢɥ�ɂɧɞɪɚ��ɤɨɣɬɨ�
ɨɫɜɟɧ�ɫ�ɝɪɴɦɨɜɟ�ɟ�ɞɚɪɹɜɚɥ�ɞɪɟɜɧɢɬɟ�ɢɧɞɢɣɰɢ�ɫ�ɪɨɫɚ�ɢ�ɞɴɠɞ��
ɐɹɥ�ɪɚɡɞɟɥ�ɨɬ�ɜɟɞɢɬɟ�ɟ�ɢɡɩɴɥɧɟɧ�ɫ�ɯɢɦɧɢ�ɜ�ɱɟɫɬ�ɧɚ�ɂɧɞɪɚ�
Ⱦɭɦɚɬɚ��ɜɟɞɚ��ɳɟ�ɪɟɱɟ�ɡɧɚɧɢɟ��ɋɜɟɳɟɧɚɬɚ�ɤɧɢɝɚ�ɧɚ�
ɢɧɞɨɚɪɢɣɰɢɬɟ�ɫɟ�ɟ�ɫɴɫɬɨɹɥɚ�ɨɬ�ɱɟɬɢɪɢ�ɱɚɫɬɢ��ɪɢɝɜɟɞɚ��ɡɧɚɧɢɟ�
ɧɚ�ɯɢɦɧɢɬɟ���ɹɞɠɭɪɜɟɞɚ��ɡɧɚɧɢɟ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɹɬɚ���
ɫɚɦɚɜɟɞɚ��ɡɧɚɧɢɟ�ɡɚ�ɦɟɥɨɞɢɢɬɟ��ɢ�ɚɬɯɚɪɜɚɜɟɞɚ���ɫɛɨɪɧɢɤ�ɨɬ�
ɡɚɤɥɢɧɚɧɢɹ�ɢ�ɦɚɝɢɱɟɫɤɢ�ɮɨɪɦɭɥɢ��ɇɚɣ�ɜɚɠɧɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɟ�
ɪɢɝɜɟɞɚɬɚ��ɋɴɞɴɪɠɚ�ɯɢɥɹɞɚ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɢ�ɨɫɟɦ�ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɧɢ�
ɬɟɤɫɬɚ��Ɍɟɯɧɢɹɬ�ɟɡɢɤ�ɟ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɟɧ�ɩɨ�ɫɜɨɹɬɚ�ɹɫɧɨɬɚ��ɫɨɱɧɚ�
ɨɛɪɚɡɧɨɫɬ�ɢ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɧɚ�ɢɧɬɨɧɚɰɢɹɬɚ��ɯɢɦɧɢɬɟ�ɫɚ�ɛɢɥɢ�
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɧɢ�ɭɫɬɧɨ���ɇɚɪɟɞ�ɫ�ɦɨɥɢɬɜɟɧɢɬɟ�ɩɟɫɧɨɩɟɧɢɹ��ɩɪɟɞ�ɧɚɫ
ɫɟ�ɪɚɡɤɪɢɜɚ�ɛɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɟɞɧɨ�ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɥɧɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��
ɡɚɧɢɦɚɜɚɳɨ�ɫɟ�ɫɴɫ�ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ�ɢ�ɫɤɨɬɨɜɴɞɫɬɜɨ��ɨɬɧɚɫɹɳɨ�ɫɟ�ɤɴɦ�
ɠɢɜɨɬɚ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɨ�ɢ�ɨɛɟɤɬɢɜɧɨ��Ɂɟɦɧɚɬɚ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɢ�ɧɟɛɟɫɧɚɬɚ�
ɢɫɬɨɪɢɹ�ɧɟ�ɫɚ�ɨɬɞɟɥɟɧɢ��Ȼɨɝɨɜɟɬɟ�ɜɥɢɡɚɬ�ɩɨɦɟɠɞɭ�ɫɢ�ɜ�ɫɴɳɢɬɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɜ�ɤɚɤɜɢɬɨ�ɢ�ɯɨɪɚɬɚ��Ɍɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɩɟɜɟɰɴɬ�ɝɨɜɨɪɢ�ɡɚ
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ɜɨɠɞ��ɂ�ɧɟ�ɟ�ɱɭɞɧɨ��ɱɟ�ɧɹɤɨɢ�ɯɢɦɧɢ�ɩɪɟɪɚɫɬɜɚɬ�ɜ�ɱɢɫɬɢ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɢ�ɠɚɧɪɨɜɟ�ɤɚɬɨ�ɟɩɨɫ��ɥɢɪɢɤɚ�ɢ�ɞɪɚɦɚ�
ɋɦɹɬɚ�ɫɟ��ɱɟ�ɜɟɞɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɯɢɦɧɢ�ɫɚ�ɛɢɥɢ�ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ�ɜ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�
ɜɬɨɪɨɬɨ�ɢ�ɧɚɱɚɥɨɬɨ�ɧɚ�ɩɴɪɜɨɬɨ�ɯɢɥɹɞɨɥɟɬɢɟ�ɩɪ��ɧ��ɟ��ɢ�
ɩɪɟɞɯɨɠɞɚɬ�ɫ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɜɟɤɚ�ɩɟɪɫɢɣɫɤɚɬɚ��Ⱥɜɟɫɬɚ���ȼ�ɬɹɯ�ɧɟ�ɫɟ�
ɫɩɨɦɟɧɚɜɚ�ɜɟɥɢɤɚɬɚ�ɬɪɨɢɰɚ�ɧɚ�ɩɨ�ɤɴɫɧɢɬɟ�ɞɪɟɜɧɨɢɧɞɢɣɫɤɢ�
ɛɨɠɟɫɬɜɚ��Ȼɪɚɦɚ��ȼɢɲɧɭ�ɢ�ɒɢɜɚ��Ʌɢɩɫɜɚ�ɜɹɪɜɚɧɟɬɨ�ɜ�
ɩɪɟɪɚɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɞɭɲɢɬɟ��Ʉɚɫɬɢɬɟ�ɨɳɟ�ɧɟ�ɫɚ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɥɢ�ɢ�ɧɟ�
ɫɚ�ɤɚɧɨɧɢɡɢɪɚɧɢ��ɉɨɤɥɨɧɧɢɰɢɬɟ�ɧɟ�ɫɚ�ɩɨɥɡɜɚɥɢ�ɢɞɨɥɢ��ɧɢɬɨ�
ɞɪɭɝɢ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ��Ⱥɤɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɟɥɢɝɢɢ�ɬɜɴɪɞɹɬ��
ɱɟ�ɬɜɨɪɟɰɴɬ�ɟ�ɫɴɡɞɚɥ�ɱɨɜɟɤɚ�ɩɨ�ɫɜɨɣ�ɨɛɪɚɡ�ɢ�ɩɨɞɨɛɢɟ��ɫɴɫ�
ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɤɚɠɟ��ɱɟ�ɞɪɟɜɧɢɬɟ�ɢɧɞɢɣɰɢ�ɫɚ�ɫɴɡɞɚɥɢ�
ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɫɢ�ɩɨ�ɫɜɨɣ�ɨɛɪɚɡ�ɢ�ɩɨɞɨɛɢɟ�ɢ�ɫɚ�ɝɢ�ɩɨɱɢɬɚɥɢ�ɜ�ɬɨɹ�
ɢɦ�ɜɢɞ��Ⱦɚɥɢ�ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɟ�ɩɴɪɜɨɩɪɢɱɢɧɚɬɚ�ɞɴɥɝɢ�ɜɟɤɨɜɟ�ɩɨ�ɫɟɬɧɟ�
ɬɚ�ɢ�ɞɨ�ɞɧɟɫ��ɢɧɞɢɟɰɴɬ�ɞɚ�ɜɹɪɜɚ��ɱɟ�ɛɨɝ�ɟ�ɜɴɬɪɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɢ�
ɫɥɟɞɢ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɦɭ�ɩɨɫɬɴɩɤɢ"
ȼɟɞɢɬɟ�ɤɚɬɨ�ɩɴɪɜɢ�ɩɢɫɦɟɧɢ�ɩɚɦɟɬɧɢɰɢ�ɧɚ�ɢɧɞɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ�
ɝɪɭɩɚ�ɟɡɢɰɢ�ɪɚɡɤɪɢɜɚɬ�ɧɚɣ�ɜɚɠɧɚɬɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɧɚ�ɢɧɞɢɣɫɤɢɹ�
ɩɨɝɥɟɞ�ɤɴɦ�ɫɜɟɬɚ���ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɬɚ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨ�
ɨɫɦɢɫɥɹɧɟ��ȿɞɜɚ�ɥɢ�ɞɪɭɝɚ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚ�ɤɧɢɝɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɫɬɪɟɦɢ�
ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ��ɛɢ�ɫɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɬɚɤɚ�ɞɚ�ɩɨɞɪɨɧɢ�
ɨɫɧɨɜɢɬɟ�ɧɚ�ɪɚɡɛɢɪɚɧɟɬɨ�ɡɚ�ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɯɨɞ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚ��
ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�ɩɪɚɜɢ�ɬɨɜɚ�ɜ�ɯɢɦɧɚ��Ɍɚɣɧɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɫɴɬɜɨɪɟɧɢɟɬɨ��
Ʉɨɣ�ɡɧɚɟ�ɢ�ɤɨɣ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɪɚɡɤɚɠɟ
ɤɚɤ�ɢ�ɨɬ�ɤɚɤɜɨ�ɫɟ�ɟ�ɩɨɹɜɢɥɚ�ɬɚɹ�ɜɫɟɥɟɧɚ"
ɋɚɦɢɬɟ�ɛɨɝɨɜɟ�ɧɟ�ɫɚ�ɥɢ�ɪɨɞɟɧɢ�ɢ�ɬɟ�ɨɬ�ɧɟɹ"
Ʉɨɣ�ɬɨɝɚɜɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɪɨɧɢɤɧɟ



ɜ�ɬɚɣɧɚɬɚ�ɧɚ�ɧɟɣɧɨɬɨ�ɫɴɬɜɨɪɹɜɚɧɟ"
Ⱦɚɥɢ�ɟ�ɛɢɥɚ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ�ɡɚɦɢɫɥɟɧɚ��ɢɥɢ�ɧɟ"�Ɋɴɤɨɬɜɨɪɧɚ�ɥɢ�
ɟ��ɢɥɢ�ɧɟ"
ɋɚɦɨ�ɨɧɹ��ɤɨɣɬɨ�ɨɛɢɬɚɜɚ�ɧɚɣ�ɜɢɫɨɤɢɬɟ�ɧɟɛɟɫɚ��ɜɟɡɞɟɫɴɳɢɹɬ�
ɛɨɝ��ɫɢɝɭɪɧɨ�ɡɧɚɟ�ɜɫɢɱɤɨ��Ⱥ�ɦɨɠɟ�ɛɢ�ɢ�ɧɟ�ɡɧɚɟ���
ɇɟ�ɟ�ɥɢ�ɬɨɜɚ�ɩɴɪɜɨɩɪɢɱɢɧɚɬɚ��ɡɚɞɟɬɨ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨɫɥɟɞɜɚɥɢ�
ɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɢɧɞɢɣɫɤɢɹ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢ��ɪɟɥɢɝɢɨɡɟɧ�ɢ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧ�
ɝɟɧɢɣ�ɥɢɩɫɜɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɤɢɬɟ�ɞɟɫɟɬ�ɛɨɠɢ�
ɡɚɩɨɜɟɞɢ�ɡɚ�ɫɦɟɬɤɚ�ɧɚ�ɫɬɪɟɦɟɠɚ�ɤɴɦ�ɩɪɨɧɢɤɜɚɧɟ�ɜ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɬɚ�
ɧɚ�ɱɨɜɟɲɤɢɬɟ�ɜɡɚɢɦɨɜɪɴɡɤɢ"�Ʉɚɤ�ɛɢɯɦɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɨɫɜɟɧ�ɫ��ɤɨɣ
ɡɧɚɟ�"
ɋɥɟɞɜɚɳɢɬɟ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ�ɫɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɢ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɬɚ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɤɚɬɨ
ɩɟɪɢɨɞ�ɧɚ�ɛɪɚɦɢɧɫɤɢɬɟ�ɤɧɢɝɢ������ɜ��ɩɪ��ɧ��ɟ���Ɍɨɜɚ�ɫɚ�
ɨɛɲɢɪɧɢ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢ�ɤɴɦ�ɜɟɞɢɬɟ�ɜ�ɩɪɨɡɚ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢ�ɡɚ�
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɢ�ɢ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɧɭɠɞɢ��ȼɟɪɨɹɬɧɨ�ɩɨ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�
ɜɟɱɟ�ɢ�ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɥɧɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɧɟ�ɳɟ�ɟ�ɛɢɥɨ�ɞɨɬɚɦ�
ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɥɧɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɤɚɫɬɢ�ɜɟɱɟ�ɫɚ�ɤɚɧɨɧɢɡɢɪɚɧɢ��
ɜɢɫɲɚ�ɤɚɫɬɚ�ɧɚ�ɠɪɟɰɢɬɟ��ɛɪɚɦɢɧɢ���ɜɨɢɧɫɤɚ�ɤɚɫɬɚ��ɤɲɚɬɪɢɢ���
ɬɴɪɝɨɜɰɢ��ɡɟɦɟɜɥɚɞɟɥɰɢ��ɡɚɧɚɹɬɱɢɢ��ɜɚɣɲɢ��ɢ�ɧɚɣ�ɧɢɡɲɚɬɚ�
ɤɚɫɬɚ�ɧɚ�ɫɥɭɝɢɬɟ��ɪɚɛɨɬɧɢɰɢɬɟ��ɪɨɛɢɬɟ��ɲɭɞɪɢ���ɫɴɫɬɨɹɳɚ�ɫɟ�
ɩɪɟɞɢɦɧɨ�ɨɬ�ɧɟɚɪɢɣɰɢ�
ɉɨ�ɫɴɳɟɫɬɜɨ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢ�ɤɴɦ�ɜɟɞɢɬɟ�ɫɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɢ�
ɫɬɚɪɨɢɧɞɢɣɫɤɢ�ɩɚɦɟɬɧɢɰɢ���ɭɩɚɧɢɲɚɞɢɬɟ��ɧɚɣ�ɪɚɧɧɢɬɟ�ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�
ɫɟ�ɞɚɬɢɪɚɬ�ɤɴɦ�����ɜ��ɩɪ��ɧ��ɟ��ȼ�ɬɹɯ�ɜɟɱɟ�ɧɚɦɢɪɚɦɟ�ɨɫɧɨɜɢɬɟ
ɧɚ�ɞɜɚɬɚ�ɫɬɴɥɛɚ��ɜɴɪɯɭ�ɤɨɢɬɨ�ɡɚ�ɦɧɨɝɨ�ɜɟɤɨɜɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɤɪɟɩɢ�
ɡɞɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɢɧɞɢɣɫɤɚɬɚ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚ�ɦɢɫɴɥ���ɫɯɜɚɳɚɧɟɬɨ�ɡɚ�
ɤɚɪɦɚɬɚ�ɢ�ɡɚ�ɩɪɟɪɚɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɞɭɲɢɬɟ��ɋɥɟɞ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɫɢ�ɱɨɜɟɤ�
ɫɟ�ɛɢɥ�ɩɪɟɪɚɠɞɚɥ�ɜ�ɞɪɭɝ�ɱɨɜɟɤ��ɜ�ɠɢɜɨɬɧɨ�ɢɥɢ�ɞɨɪɢ�ɜ�
ɪɚɫɬɟɧɢɟ��ɇɨɜɨɬɨ�ɦɭ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɧɟ�ɨɛɚɱɟ�ɧɟ�ɟ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɢ�
ɛɟɡɨɬɝɨɜɨɪɧɨ�ɫɩɪɹɦɨ�ɩɪɟɞɢɲɧɢɬɟ��ɇɚɩɪɨɬɢɜ��ɟɞɧɚ�
ɩɴɪɜɨɩɪɢɱɢɧɧɨɫɬ��ɤɚɪɦɚ��ɩɪɟɫɥɟɞɜɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɣ�
ɩɪɟɪɚɠɞɚɧɢɹ�ɢ�ɹ�ɤɚɪɚ�ɞɚ�ɩɥɚɳɚ�ɝɪɟɯɨɜɟɬɟ��ɢɡɜɴɪɲɟɧɢ�ɨɬ�ɧɹɤɨɣ�
ɧɟɢɧ�ɩɪɟɞɢɲɟɧ�ɩɪɢɬɟɠɚɬɟɥ��ȼ�ɩɪɟɜɟɞɟɧɨɬɨ�ɬɭɤ��ɋɤɚɡɚɧɢɟ�ɡɚ�ɇɚɥ
ɢ�Ⱦɚɦɚɹɧɬɢ��ɜɢɠɞɚɦɟ�ɤɚɤ�ɧɟɳɚɫɬɧɚɬɚ�ɰɚɪɢɰɚ�Ⱦɚɦɚɹɧɬɢ�ɧɟ�ɫɟ�
ɭɱɭɞɜɚ�ɡɚɳɨ�ɫɬɪɚɞɚ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɟ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɧɟɜɢɧɧɚ��əɜɧɨ��
ɫɬɨɪɢɥɚ�ɫɴɦ�ɧɹɤɨɟ�ɩɪɟɝɪɟɲɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɟɞɢɲɧɢɹ�ɫɢ�ɠɢɜɨɬ�ɢ�ɫɴɞɛɚɬɚ
ɫɟɝɚ�ɦɟ�ɧɚɤɚɡɜɚ���ɨɬɝɨɜɚɪɹ�ɫɢ�ɬɹ�
Ɋɚɡɛɢɪɚ�ɫɟ��ɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɩɪɟɪɚɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɞɭɲɢɬɟ�ɧɟ�ɟ�ɛɢɥɨ�
ɱɭɠɞɨ�ɢ�ɧɚ�ɟɜɪɨɩɟɣɰɢɬɟ��Ɂɧɚɟ�ɫɟ��ɱɟ�ɉɢɬɚɝɨɪ�ɢ�ɉɥɚɬɨɧ�ɫɴɳɨ�ɫɚ
ɛɢɥɢ�ɧɟɝɨɜɢ�ɩɪɢɜɴɪɠɟɧɢɰɢ��ɇɨ�ɜ�ɞɪɟɜɧɨɢɧɞɢɣɫɤɚɬɚ�ɬɟɨɫɨɮɢɹ�
ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɞɨɤɬɪɢɧɚɬɚ�ɡɚ�ɤɚɪɦɚɬɚ�ɬɨ�ɟ�ɢɡɞɢɝɧɚɬɨ�ɜ�ɫɬɪɨɣɧɚ�
ɫɢɫɬɟɦɚ��Ⱦɨɤɚɬɨ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɤɢɹɬ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤ�ɨɬɢɜɚ�ɜ�ɪɚɹ�ɧɚ�ɜɟɱɧɨ
ɛɥɚɠɟɧɫɬɜɨ��ɡɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɚ�ɨɬ�ɞɪɟɜɧɚ�ɂɧɞɢɹ�ɩɨɩɚɞɚɧɟɬɨ�ɜ�ɪɚɹ�
ɫɴɜɫɟɦ�ɧɟ�ɟ�ɛɢɥɨ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɧɨ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ�ɪɚɡɪɟɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�
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ȼ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɤɧɢɝɚ�ɲɟɫɬɚ�ɨɬ��Ɋɚɦɚɹɧɚ���ɩɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɬɭɤ��ɜɢɠɞɚɦɟ��
ɱɟ�ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɢɹɬ�Ɋɚɦɚ�ɧɟ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚ�ɨɬ�ɩɪɟɪɚɠɞɚɧɟ�ɞɨɪɢ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɹ�ɫɢ�ɛɚɳɚ�
Ɍɚɡɢ�ɫɬɪɨɣɧɚ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɬɚɧɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɚ�ɜ�ɫɜɟɬɚ�ɩɨɞ�
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ɩɪɚɪɨɞɢɬɟɥ��ɒɢɜɚ���ɛɨɝɴɬ�ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥ��ɢ�ȼɢɲɧɭ���ɛɨɝɴɬ�
ɩɚɡɢɬɟɥ�
ɋɬɪɚɧɧɨ�ɟ��ɱɟ�ɩɨɱɬɢ�ɬɪɢɣɫɟɬ�ɜɟɤɚ�ɬɚɤɢɜɚ�ɯɢɦɚɥɚɢ�ɧɚ�ɱɨɜɟɲɤɨɬɨ
ɦɢɫɥɟɧɟ��ɤɚɤɜɢɬɨ�ɫɚ�ɜɟɞɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɯɢɦɧɢ��ɨɫɬɚɜɚɯɚ�ɧɟɜɢɞɢɦɢ�ɡɚ�
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ�ɨɤɨ��Ɇɨɠɟ�ɛɢ�ɧɚɣ�ɜɚɠɧɚɬɚ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɟ��ɱɟ�
ɬɟ�ɫɚ�ɫɟ�ɩɪɟɞɚɜɚɥɢ�ɨɬ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɜɴɬɪɟ�ɜ�
ɠɪɟɱɟɫɤɨɬɨ�ɫɴɫɥɨɜɢɟ��ɡɨɪɤɨ�ɭɤɪɢɜɚɧɢ�ɨɬ�ɨɤɨɬɨ�ɧɚ�ɦɢɧɭɜɚɱɚ��ȼ�
ɬɭɤ�ɩɪɟɜɟɞɟɧɢɹ��Ɋɚɡɤɚɡ�ɡɚ�ɫɚɦɨɠɟɪɬɜɚɬɚ��ɠɟɧɚɬɚ�ɧɚ�ɛɪɚɦɢɧɚ�ɫɟ
ɨɩɥɚɤɜɚ��ɱɟ�ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɢ�ɠɟɧɢɯɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɞɨɦɨɝɜɚɬ�ɤɴɦ�ɞɴɳɟɪɹ�ɢɦ��
ɤɚɤɬɨ�ɧɢɫɲɢ�ɤɚɡɬɢ�ɫɟ�ɞɨɦɨɝɜɚɬ�ɞɚ�ɫɥɭɲɚɬ�ɜɟɞɢɬɟ��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ
ɭɱɟɧɢ�ɨɬɤɪɢɜɚɬ�ɬɚɹ�ɫɜɟɳɟɧɚ�ɤɧɢɝɚ�ɟɞɜɚ�ɜ�ɤɪɚɹ�ɧɚ����ɢ�ɜɟɤ�ɢ�
ɟɮɟɤɬɴɬ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɨɬɤɪɢɬɢɟ�ɟ�ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɟɧ��Ɍɨ�ɫɴɛɭɠɞɚ�
ɟɧɬɭɫɢɚɡɴɦ�ɜ�ɰɟɥɢɹ�ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧ�ɫɜɹɬ��ɤɨɣɬɨ�ɛɢ�ɦɨɝɴɥ�ɞɚ�ɫɟ�
ɫɪɚɜɧɢ�ɫ�ɟɧɬɭɫɢɚɡɦɚ�ɫɥɟɞ�Ⱦɚɪɜɢɧɨɜɨɬɨ�ɭɱɟɧɢɟ�ɩɨɥɨɜɢɧ�ɜɟɤ�ɩɨ�
ɤɴɫɧɨ��Ɉɬɤɪɢɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɜɟɞɢɬɟ�ɩɨɫɬɚɜɢ�ɧɚɱɚɥɨɬɨ�ɧɚ�
ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨɬɨ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ�ɧɚ�ɪɟɥɢɝɢɢɬɟ��Ƚɨɥɟɦɢɬɟ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɧɚ��ɬɴɦɧɚ�ɂɧɞɢɹ��ɛɹɯɚ�ɨɫɜɟɬɟɧɢ�ɢ�ɨɱɟɪɬɚɧɢɹɬɚ�ɧɚ
�ɯɢɦɚɥɚɢɬɟ�ɧɚ�ɦɢɫɴɥɬɚ��ɛɹɯɚ�ɜɢɞɟɧɢ�ɨɬ�ɰɹɥ�ɫɜɹɬ�
ɂɫɬɨɪɢɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɱɟɫɬɨ�ɧɢ�ɩɨɞɧɚɫɹ�ɝɢɝɚɧɬɫɤɢ�ɩɚɪɚɞɨɤɫɢ��
ɩɪɟɜɪɴɳɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨ�ɧɟɳɚ�ɜ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬ��
ɨɫɬɚɜɚ�ɜɹɪɧɚ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹ�ɫ�ɜɟɞɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
ɍɩɚɧɢɲɚɞɢɬɟ��ɪɨɞɟɧɢ�ɤɚɬɨ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɢ�ɤɴɦ�ɜɟɞɢɬɟ��ɭɬɴɩɤɜɚɬ�
ɩɴɬɟɤɚɬɚ�ɤɴɦ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɜɟɬɨɜɧɚ�ɪɟɥɢɝɢɹ��ɛɭɞɢɡɦɚ�
Ȼɭɞɚ����������ɝ��ɩɪ��ɧ��ɟ���ɧɟ�ɨɬɪɢɱɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɢɧɞɭɢɡɦɚ��
ɧɢɬɨ�ɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɩɪɟɪɚɠɞɚɧɟɬɨ��Ɍɨɣ�ɨɛɚɱɟ�ɫɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɹ�
ɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɠɪɟɱɟɫɤɨɬɨ�ɫɴɫɥɨɜɢɟ��ɋɩɨɪɟɞ�Ȼɭɞɚ�ɜɢɫɲɟɬɨ�
ɛɥɚɝɨ��ɤɴɦ�ɤɨɟɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɬɪɟɦɢ�ɜɫɟɤɢ�ɱɨɜɟɤ��ɟ�
ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟɬɨ�ɨɬ�ɩɪɟɪɚɠɞɚɧɟ��ɀɢɜɨɬɴɬ�ɟ�ɦɴɤɚ��ɩɪɟɪɚɠɞɚɧɟɬɨ�ɟ�
ɪɚɠɞɚɧɟ�ɡɚ�ɧɨɜɢ�ɦɴɤɢ��ɞɨɭɬɟɠɧɹɜɚɧɢ�ɨɬ�ɤɚɪɦɚɬɚ��ɑɨɜɟɤ�ɦɨɠɟ�ɞɚ
ɫɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɨɬ�ɬɨɜɚ��ɚɤɨ�ɫɥɟɞɜɚ�ɜɢɫɲɢ�ɦɨɪɚɥɧɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ��ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜ�ɜ�ɞɟɥɚɬɚ�ɫɢ��ɦɢɫɥɢɬɟ��ɫɥɨɜɨɬɨ��ɩɨɞɛɭɞɢɬɟ��
ɧɚɱɢɧɚ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬ��ȼɫɢɱɤɢ�ɪɢɬɭɚɥɢ��ɜɴɜɟɞɟɧɢ�ɨɬ�ɛɪɚɦɢɧɢɬɟ��ɫɟ�
ɨɬɯɜɴɪɥɹɬ�ɪɟɲɢɬɟɥɧɨ��ɂɡɛɚɜɚ�ɨɬ�ɩɪɟɪɚɠɞɚɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɨɫɬɢɝɧɟ�ɫɚɦɨ�ɱɪɟɡ�ɞɨɛɪɨɬɚ�ɤɴɦ�ɜɫɢɱɤɢ�ɠɢɜɢ�ɫɴɳɟɫɬɜɚ��
ɍɱɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�Ȼɭɞɚ�ɟ�ɢɡɥɨɠɟɧɨ�ɜ�ɤɚɧɨɧɚ��Ɍɢɩɢɬɚɤɚ��



�ɬɪɨɟɤɧɢɠɢɟ���ɧɚɩɢɫɚɧ�ɧɚ�ɞɢɚɥɟɤɬɚ�ɩɚɥɢ�
Ɂɚɪɚɞɢ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ�ɧɚ�ɛɭɞɢɡɦɚ�ɫɟ�ɪɚɡɜɢɜɚ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɢɹɬ�ɠɚɧɪ�
�ɞɠɚɬɚɤɚ���Ɍɨɜɚ�ɫɚ�ɩɪɟɞɚɧɢɹ�ɜ�ɧɚɪɨɞɟɧ�ɞɭɯ��ɱɢɹɬɨ�ɮɚɛɭɥɚ�ɞɨɪɢ
ɞɚ�ɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɟɥɚ�ɧɚ�ɛɭɞɢɫɬɤɚɬɚ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ��ɟ�ɛɢɥɚ�ɬɴɥɤɭɜɚɧɚ
ɜ�ɧɟɣɧɚ�ɩɨɥɡɚ��ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɫɜɨɢɬɟ�ɧɪɚɜɨɭɱɢɬɟɥɧɢ�ɰɟɥɢ�
ɞɠɚɬɚɤɢɬɟ�ɨɬɪɚɡɹɜɚɬ�ɜ�ɹɪɤɚ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɚ�ɮɨɪɦɚ�ɱɟɪɬɢ�ɨɬ�
ɠɢɜɨɬɚ�ɧɚ�ɢɧɞɢɣɫɤɢɹ�ɧɚɪɨɞ�ɜ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɩɴɪɜɨɬɨ�ɯɢɥɹɞɨɥɟɬɢɟ�
ɩɪɟɞɢ�ɧɚɲɚɬɚ�ɟɪɚ��Ɇɚɤɚɪ�ɱɟ�ɫɚɦɢ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɫɚ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɧ�
ɢɧɞɢɣɫɤɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟɧ�ɠɚɧɪ��ɞɠɚɬɚɤɢɬɟ�ɫɚ�ɧɟɳɨ�ɫɛɨɪɧɨ�ɦɟɠɞɭ�
ɩɪɢɤɚɡɤɚ��ɛɚɫɧɹ��ɚɧɟɤɞɨɬ��ɠɢɬɢɟ�ɢ�ɦɨɪɚɥɢɬɟ�
Ȼɥɹɫɴɤɴɬ�ɧɚ�ɞɠɚɬɚɤɢɬɟ�ɩɨɤɚɡɜɚ��ɱɟ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɜɟɤɨɜɟ�ɩɪɟɞɢ�
ɧɚɲɚɬɚ�ɟɪɚ�ɢ�ɜ�ɩɴɪɜɢɬɟ�ɜɟɤɨɜɟ�ɧɚ�ɧɚɲɚɬɚ�ɜ�ɂɧɞɢɹ�ɧɚɪɨɞɧɚɬɚ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�ɟ�ɛɢɥɚ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨ�ɝɨɥɹɦɚ�ɜɢɫɨɬɚ��ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɧɨ�ɤɴɦ�
ɨɫɦɨɬɨ�ɫɬɨɥɟɬɢɟ�ɟ�ɛɢɥɚ�ɫɴɫɬɚɜɟɧɚ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɚɬɚ��ɉɚɧɱɚɬɚɧɬɪɚ��
�ɩɟɬɨɤɧɢɠɢɟ���Ɍɚɡɢ�ɹɪɤɚ�ɫɨɰɢɚɥɧɚ�ɫɚɬɢɪɚ�ɟ�ɲɟɫɬɜɭɜɚɥɚ�ɩɪɟɡ�
ɫɪɟɞɧɢɬɟ�ɜɟɤɨɜɟ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɢɡ�Ⱥɡɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ȿɜɪɨɩɚ��Ɉɬɝɥɚɫɢ�ɨɬ�
ɧɟɹ�ɧɚɦɢɪɚɦɟ�ɜ�ɑɨɫɴɪɨɜɢɬɟ��Ʉɟɧɬɴɪɛɴɪɢɣɫɤɢ�ɪɚɡɤɚɡɢ���ȼ�
ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɫɬɪɚɧɢ�ɬɹ�ɟ�ɛɢɜɚɥɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ�ɩɪɟɬɴɥɤɭɜɚɧɚ�ɢ�
ɫɬɚɜɚɥɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɨɬɨ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɧɚ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɹ�
ɧɚɪɨɞ�
ɂɧɞɢɣɫɤɚɬɚ�ɤɭɥɬɭɪɚ�ɞɨɫɬɢɝɚ�ɫɜɨɹ�ɡɥɚɬɟɧ�ɜɟɤ���ɩɪɨɥɟɬɟɧ�ɜɟɤ���
ɩɪɢ�ɞɢɧɚɫɬɢɹɬɚ�ɧɚ�Ɍɭɩɬɢɬɟ����������ɝ����ȼɫɢɱɤɢ�ɞɪɟɜɧɢ�
ɩɪɟɞɚɧɢɹ�ɢ�ɥɟɝɟɧɞɢ�ɛɢɜɚɬ�ɢɡɞɢɪɜɚɧɢ��ɝɪɢɠɥɢɜɨ�ɩɚɡɟɧɢ�ɢ�
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɧɨ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɚɧɢ��ɉɪɨɰɴɮɬɹɜɚ�ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɢɹɬɚ��ɱɢɣɬɨ�
ɜɟɧɟɰ�ɢɡɩɥɢɬɚ�ɜɟɥɢɤɢɹɬ�Ʉɚɥɢɞɚɫɚ��ɇɟɝɨɜɢɹɬ�ɲɟɞɶɨɜɴɪ��ɞɪɚɦɚɬɚ�
�ɒɚɤɭɧɬɚɥɚ���ɢ�ɞɨ�ɞɧɟɫ�ɧɟ�ɟ�ɧɚɞɦɢɧɚɬ�ɨɬ�ɧɢɤɨɣ�ɢɧɞɢɣɫɤɢ�ɩɨɟɬ�
ȿɞɜɚ�ɥɢ�ɩɟɪɢɨɞɴɬ�ɫɥɟɞ�ɪɚɡɩɚɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɪɨɛɨɜɥɚɞɟɥɫɤɚɬɚ�ɞɴɪɠɚɜɚ
ɧɚ�Ɍɭɩɬɢɬɟ�ɜ�ɋɟɜɟɪɧɚ�ɂɧɞɢɹ�ɛɢ�ɦɨɝɴɥ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɤɚɱɟɫɬɜɢ�ɤɚɬɨ�
ɭɩɚɞɴɤ�ɢ�ɧɚ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɫɟ�ɹɜɹɜɚɬ�ɩɨɟɬɢ�ɨɬ�
ɜɟɥɢɱɢɧɚɬɚ�ɧɚ�Ȼɯɚɪɬɪɢɯɚɪɢ����ɜ���ɢ�ɋɨɦɚɞɟɜɚ�����ɜ����ɇɨ�ɬɚɤɚ
ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ�ɭɤɪɟɩɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɮɟɨɞɚɥɧɢɬɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɞɨɜɟɠɞɚ�ɞɨ�
ɨɫɧɨɜɧɢ�ɩɪɨɦɟɧɢ�ɢ�ɜ�ɞɭɯɨɜɧɢɹ�ɠɢɜɨɬ��ɂɫɬɨɪɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɞɪɟɜɧɨɢɧɞɢɣɫɤɚɬɚ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɦɹɬɚ�ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɚ��Ɂɚ�
ɦɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɢ�ɧɚ�Ⱥɡɢɹ�ɫɚɧɫɤɪɢɬɫɤɚɬɚ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�ɟ�ɛɢɥɚ�ɬɨɜɚ��
ɤɨɟɬɨ�ɡɚ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ�ɟ�ɛɢɥɚ�ɞɪɟɜɧɨɝɪɴɰɤɚɬɚ�ɢɥɢ�ɪɢɦɫɤɚɬɚ�
ɚɧɬɢɱɧɚ�
Ʉɴɞɟ�ɟ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�ɞɜɚɬɚ�ɟɩɨɫɚ��Ɇɚɯɚɛɯɚɪɚɬɚ��ɢ��Ɋɚɦɚɹɧɚ�"�
ȿɞɧɨ�ɟ�ɫɢɝɭɪɧɨ��ɱɟ�ɬɟ�ɧɟ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɜɚɬ�ɜɟɞɢɬɟ��ȼɴɜ�
ɜɟɞɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɯɢɦɧɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɫɩɨɦɟɧɚɜɚ��Ɇɚɯɚɛɯɚɪɚɬɚ���ɞɨɤɚɬɨ��
ɨɛɪɚɬɧɨɬɨ��ɟɩɨɩɟɹɬɚ�ɱɟɫɬɨ�ɩɪɢɡɨɜɚɜɚ�ɤɴɦ�ɫɩɚɡɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɡɚɤɨɧɢɬɟ��ɩɪɟɞɩɢɫɜɚɧɢ�ɨɬ�ɜɟɞɢɬɟ��ɑɪɟɡ�ɪɚɡɱɢɬɚɧɟ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�
ɧɚɞɩɢɫɢ�ɢ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɚɪɯɟɨɥɨɡɢɬɟ�ɫɨɱɚɬ�ɡɚ�ɧɚɱɚɥɨ�ɧɚ�
ɜɴɡɧɢɤɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ��Ɇɚɯɚɛɯɚɪɚɬɚ������ɜ��ɩɪ��ɧ��ɟ��Ɍɨɡɢ�ɟɩɨɫ�ɫɟ�
ɫɩɨɦɟɧɚɜɚ�ɨɬ�ɫɚɧɫɤɪɢɬɫɤɢɬɟ�ɝɪɚɦɚɬɢɰɢ�ɉɚɧɢɧɢ������ɜ��ɩɪ��ɧ��
ɟ���ɢ�ɉɚɬɚɧɞɠɚɥɢ����ɜ��ɩɪ��ɧ��ɟ����ɉɴɪɜɚɬɚ�ɮɨɪɦɚ�ɧɚ�ɩɨɟɦɚɬɚ�



ɫɟ�ɟ�ɧɚɪɢɱɚɥɚ��Ⱦɠɚɹ���ɩɨɛɟɞɚ���ɨɛɯɜɚɳɚɥɚ�ɟ�ɞɜɟ�ɯɢɥɹɞɢ�ɲɥɨɤɢ�
�ɞɜɭɫɬɢɲɢɹ���ɧɚɩɢɫɚɧɢ�ɨɬ�ɦɴɞɪɟɰɚ�ȼɹɫ��ɉɨ�ɫɟɬɧɟ�ɟ�ɧɚɪɚɫɧɚɥɚ�
ɧɚ��������ɲɥɨɤɢ�ɩɨɞ�ɡɚɝɥɚɜɢɟ��Ȼɯɚɪɚɬɚ���Ɂɚ�ɬɟɯɟɧ�ɚɜɬɨɪ�ɫɟ�
ɫɨɱɢ�ɭɱɟɧɢɤɴɬ�ɧɚ�ȼɹɫ���ȼɟɣɲɚɦɩɚɹɧ��Ɍɪɟɬɚɬɚ�ɪɟɞɚɤɰɢɹ�ɫɟ�
ɩɪɢɩɢɫɜɚ�ɧɚ�ɍɝɴɪɲɪɚɜɚ��ɫɴɞɴɪɠɚ���������ɲɥɨɤɢ�ɢ�ɫɟ�ɫɦɹɬɚ��ɱɟ�
ɟ�ɡɚɜɴɪɲɟɧɚ�ɤɴɦ�ɫɪɟɞɚɬɚ�ɧɚ�,�ɜ��ɩɪ��ɧ��ɟ�
Ɉɫɧɨɜɚɜɚɣɤɢ�ɫɟ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ��ɪɢɫɤɭɜɚɣɤɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɢɦ
ɫ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɜɟɤɚ�ɧɚɩɪɟɞ�ɢɥɢ�ɧɚɡɚɞ��ɦɨɠɟɦ�ɞɚ�ɡɚɤɥɸɱɢɦ�ɫɴɫ�
ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ��ɱɟ��Ɇɚɯɚɛɯɚɪɚɬɚ��ɜɴɡɧɢɤɜɚ�ɫɥɟɞ�ɜɟɞɢɱɟɫɤɚɬɚ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ��ɧɨ�ɩɪɟɞɢ�ɛɭɞɢɫɬɤɚɬɚ�
�Ɇɚɯɚɛɯɚɪɚɬɚ��ɳɟ�ɪɟɱɟ��ɜɟɥɢɤɨ�ɫɤɚɡɚɧɢɟ�ɡɚ�ɩɨɬɨɦɰɢɬɟ�ɧɚ�
Ȼɯɚɪɚɬɚ���ɂɦɚ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɚ�ɞɪɟɜɧɢ�ɢɧɞɢɣɫɤɢ�ɩɪɟɞɚɧɢɹ�ɢ�ɥɟɝɟɧɞɢ�
ɡɚ�ɜɪɚɠɞɚɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɚɬɚ�ɝɨɥɟɦɢ�ɪɨɞɚ�ɉɚɧɞɚɜɢ�ɢ�Ʉɚɭɪɚɜɢ��ɤɨɹɬɨ
ɜɪɚɠɞɚ�ɡɚɜɴɪɲɜɚ�ɫ�ɛɪɚɬɨɭɛɢɣɫɬɜɟɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɜ�ɩɴɥɧɢɹ�ɫɦɢɫɴɥ�ɧɚ�
ɞɭɦɚɬɚ��ɛɟɡ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ��Ɉɤɨɥɨ�ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ�ɫɸɠɟɬɧɚ�ɧɢɲɤɚ�ɫɚ�
ɜɬɴɤɚɧɢ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɟɩɢɡɨɞɢ��ɦɢɬɨɜɟ��ɦɨɪɚɥɧɢ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɢ��
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢ�ɫɴɠɞɟɧɢɹ��ɱɟ�ɩɨɟɦɚɬɚ�ɟ�ɫɬɚɧɚɥɚ�ɟɞɧɚ�ɝɪɚɦɚɞɧɚ�
ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ�ɧɚ�ɢɧɞɢɣɫɤɢɬɟ�ɧɪɚɜɢ��ɨɛɢɱɚɢ��ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɢ�ɢ�
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢ�ɢɞɟɢ��ɋ�ɩɪɚɜɨ�ɪɚɡɤɚɡɜɚɱɴɬ�ɫɟ�ɨɛɪɴɳɚ�ɤɴɦ�ɫɜɨɹ�
ɫɥɭɲɚɬɟɥ�
Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɢɦɚ�ɜ�ɬɚɹ�ɜɟɥɢɤɚ�ɟɩɨɩɟɹ�
ɢ�ɞɪɭɝɚɞɟ�ɝɨ�ɢɦɚ��Ʉɚɤɜɨɬɨ�ɧɹɦɚ�ɜ�ɧɟɹ�
ɩɪɢɹɬɟɥɸ��ɞɚ�ɡɧɚɟɲ��ɱɟ�ɧɢɤɴɞɟ�ɝɨ�ɧɹɦɚ��ɂɡɫɥɭɲɚɣ�ɹ��ɬɚ�ɪɚɜɟɧ�
ɫɬɚɧɢ�ɧɚ�ɛɨɝɚ�Ȼɪɚɦɚ�
Ɍɚɹ�ɜɫɟɨɛɯɜɚɬɧɨɫɬ��ɪɚɡɛɢɪɚ�ɫɟ��ɧɟ�ɫɟ�ɞɴɥɠɢ�ɧɚ�ɝɨɥɟɦɢɹ�ɪɚɡɦɟɪ
ɧɚ�ɟɩɨɫɚ��ɇɚɩɪɨɬɢɜ��ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹɬɚ�ɧɚ��Ɇɚɯɚɛɯɚɪɚɬɚ��ɧɟ�ɫɟ�
ɨɬɥɢɱɚɜɚ�ɫ�ɨɫɨɛɟɧɚ�ɫɬɪɨɣɧɨɫɬ��Ɍɚɦ�ɢɦɚ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɛɚɥɚɫɬ�ɨɬ�
ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɧɚɩɴɥɧɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢ�ɫɢ�ɱɚɫɬɢ��Ɍɨɜɚ�ɧɟ�ɟ�
ɦɨɝɥɨ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɢɡɛɹɝɧɚɬɨ�ɞɨɪɢ�ɨɬ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɢɡɞɚɧɢɹ��ɋɬɚɜɚ�
ɞɭɦɚ�ɡɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɚ�ɜɫɟɨɛɯɜɚɬɧɨɫɬ�ɢ�ɞɴɥɛɨɱɢɧɚ�ɧɚ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹɬɚ��
ɤɨɹɬɨ�ɞɨɫɬɢɝɚ�ɢɡɜɴɧ�ɜɪɟɦɟɬɨ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�ɬɚɹ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�
ɡɚ�ɛɪɚɬɨɭɛɢɣɫɬɜɟɧɚ�ɜɨɣɧɚ�ɛɟɡ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥ�ɧɟ�ɟ�ɥɢ�ɚɞɪɟɫɢɪɚɧɚ�
ɤɚɬɨ�ɩɪɹɤɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɤɴɦ�ɧɚɲɢɹ�ɞɚɥɟɱɟɧ�ɞɜɚɣɫɟɬɢ�ɜɟɤ���
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ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɳɟ�ɪɟɱɟ��ɱɟ�ɧɟ�ɛɢɯɦɟ�ɦɨɝɥɢ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɢɦ�ɢ�ɩɨ�ɨɛɪɚɬɧɢɹ
ɧɚɱɢɧ�
Ɋɴɤɨɜɨɞɟɯɦɟ�ɫɟ�ɨɬ�ɫɯɜɚɳɚɧɟɬɨ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɦ�ɩɪɟɜɨɞ��ɚ�ɧɟ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɢ�ɜɬɨɪɨɬɨ�ɞɚ�ɢɡɤɭɲɚɜɚ�ɩɨɟɬɚ��ɇɢɤɚɤɜɨ�
ɭɤɪɚɲɚɬɟɥɫɬɜɨ��ɞɨɪɢ�ɤɴɞɟɬɨ�ɚɜɬɨɪɴɬ�ɫɥɢɡɚ�ɩɨɞ�ɫɜɨɢɬɟ�
ɡɚɜɨɸɜɚɧɢ�ɜɢɫɨɬɢ�ɢɥɢ�ɧɢ�ɫɟ�ɫɬɪɭɜɚ�ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨ�ɧɚɢɜɟɧ��ɂ��
ɨɛɪɚɬɧɨ���ɚɜɬɨɪɨɜɚɬɚ�ɜɢɫɨɬɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɩɪɢɧɢɡɹɜɚ�
ɋɬɢɯɴɬ�ɫɥɟɞɜɚ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɢ�ɫɯɟɦɚɬɚ�ɧɚ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ�ɜ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɚ�
ɛɥɢɡɨɫɬ�
ɉɪɢ�ɩɪɟɜɨɞɚ�ɧɚ�ɩɨɧɹɬɢɹɬɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɬɴɪɫɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɧɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɚ
ɫɟ�ɝɥɟɞɚ�ɤɚɤɜɨ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɢɡɪɚɡɢ�ɫ�ɬɹɯ�ɚɜɬɨɪɴɬ�ɜ�ɞɚɞɟɧɢɹ�
ɫɥɭɱɚɣ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�ɞɭɦɚɬɚ�ɞɯɚɪɦɚ�ɧɹɤɴɞɟ�ɨɡɧɚɱɚɜɚ�ɡɚɤɨɧ��
ɞɪɭɝɚɞɟ�ɞɴɥɝ��ɞɪɭɝɚɞɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ��ɋɚɧɫɚɪɚ���ɫɜɹɬ��ɠɢɜɨɬ��
ɛɢɬɢɟ��ɂ�ɨɛɪɚɬɧɨ���ɚɤɨ�ɜ�ɫɚɧɫɤɪɢɬɫɤɢ�ɟɡɢɤ�ɢɦɚ�ɫɟɞɟɦɞɟɫɟɬ�
ɞɭɦɢ�ɡɚ�ɰɜɟɬɟɬɨ�ɥɨɬɨɫ��ɩɪɢ�ɧɚɫ�ɬɨ�ɫɢ�ɟ�ɜɫɟ�ɥɨɬɨɫ�
ɂɫɤɚɯɦɟ�ɞɚ�ɩɨɤɚɠɟɦ�ɧɚ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɧɟ�ɩɚɦɟɬɧɢɤ��ɚ�ɞɚ�ɦɭ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɦ�ɤɧɢɝɚ��ɤɨɹɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɱɟɬɟ�ɢ���ɞɚɧɨ�ɞɚɞɚɬ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�
��ɞɚ�ɡɚɠɢɜɟɟ���
ɋɚɬɢ�Ʉɭɦɚɪ
Ɇɚɪɤɨ�Ƚɚɧɱɟɜ

ɆȺɏȺȻɏȺɊȺɌȺ

ȼȿɅɂɄɈ�ɋɄȺɁȺɇɂȿ�ɁȺ�ɉɈɌɈɆɐɂɌȿ�ɇȺ�ȻɏȺɊȺɌȺ
ɉɪɟɜɨɞ�ɨɬ�ɫɚɧɫɤɪɢɬɫɤɢ

ɄɊȺɌɄɈ�ɋɔȾɔɊɀȺɇɂȿ

ȼ�ɝɪɚɞ�ɏɚɫɬɢɧɚɩɭɪ�ɰɚɪɭɜɚ�ɩɨɬɨɦɴɤɴɬ�ɧɚ�ɪɨɞɚ�Ȼɯɚɪɚɬɚ���ɰɚɪ�
ɉɚɧɞɭ��ɍɦɢɪɚ��ɨɫɬɚɜɹɣɤɢ�ɩɟɬɢɦɚ�ɧɟɜɪɴɫɬɧɢ�ɫɢɧɚ��ɋɥɟɩɢɹɬ�ɦɭ�



ɛɪɚɬ�Ⱦɪɢɬɚɪɚɳɪɚ�ɧɚɫɥɟɞɹɜɚ�ɬɪɨɧɚ�ɢ�ɫɬɚɜɚ�ɧɚɫɬɨɣɧɢɤ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�
ɦɭ��Ⱦɪɢɬɚɪɚɳɪɚ�ɫɴɳɨ�ɢɦɚ�ɧɚɫɥɟɞɧɢɰɢ���ɟɞɧɚ�ɞɴɳɟɪɹ�ɢ�ɫɬɨ�ɫɢɧɚ�
ɉɨ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɞɟɰɚɬɚ�ɧɚ�ɉɚɧɞɭ�ɜ�ɩɨɟɦɚɬɚ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚɬ�
ɩɚɧɞɚɜɢ��ɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɧɚ�Ⱦɪɢɬɚɪɚɳɪɚ��ɩɨ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɫɜɨɣ�ɩɪɚɞɹɞɨ���
ɤɚɭɪɚɜɢ��Ɋɚɫɬɚɬ�ɢ�ɫɟ�ɜɴɡɩɢɬɚɜɚɬ�ɡɚɟɞɧɨ��ɇɨ�ɫɤɨɪɨ�ɩɚɧɞɚɜɢɬɟ�
ɡɚɩɨɱɜɚɬ�ɞɚ�ɩɪɟɜɴɡɯɨɠɞɚɬ�ɤɚɭɪɚɜɢɬɟ�ɩɨ�ɯɪɚɛɪɨɫɬ�ɢ�ɜɨɟɧɧɨ�
ɢɡɤɭɫɬɜɨ��Ɉɫɨɛɟɧɨ�ɫɟ�ɨɬɥɢɱɚɜɚ�ɜ�ɫɬɪɟɥɛɚɬɚ�ɫ�ɥɴɤ�ɬɪɟɬɢɹɬ�ɛɪɚɬ
��Ⱥɪɞɠɭɧɚ�
ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɫɴɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɩɪɟɪɚɫɬɜɚ�ɜɴɜ�ɜɪɚɠɞɚ�ɢ�ɨɦɪɚɡɚ��
ɇɚɫɬɴɩɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɩɪɟɫɬɨɥɴɬ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɟɞɚɞɟɧ�ɧɚ�ɧɚɣ�ɫɬɚɪɲɢɹ�ɨɬ�
ɩɚɧɞɚɜɢɬɟ���ɘɞɢɳɢɪɚ��Ɉɛɚɱɟ�ɤɚɭɪɚɜɢɬɟ�ɧɟ�ɢɫɤɚɬ�ɬɚɤɚ�ɥɟɫɧɨ�ɞɚ�
ɨɬɫɬɴɩɹɬ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ��ɂɡɩɪɚɳɚɬ�ɩɟɬɢɦɚɬɚ�ɛɪɚɬɹ�ɫ�ɦɚɣɤɚ�ɢɦ�ɧɚ�
ɩɪɚɡɧɟɧɫɬɜɨ�ɜ�ɫɴɫɟɞɟɧ�ɝɪɚɞ��ɤɚɬɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ�ɩɨɪɴɱɜɚɬ�ɧɚ�
ɫɜɨɣ�ɫɥɭɝɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɩɨɫɬɪɨɢ�ɤɴɳɚ�ɨɬ�ɧɚɫɦɨɥɟɧɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɢ�
ɪɚɫɬɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢ�ɭɞɨɛɟɧ�ɫɥɭɱɚɣ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɝɨɪɢ�ɠɢɜɢ��ɉɚɧɞɚɜɢɬɟ�
ɨɬɤɪɢɜɚɬ�ɡɚɝɨɜɨɪɚ�ɢ�ɫɟ�ɫɩɚɫɹɜɚɬ�ɱɪɟɡ�ɩɨɞɡɟɦɟɧ�ɬɭɧɟɥ��
Ɂɚɠɢɜɹɜɚɬ�ɜ�ɝɨɪɢɬɟ�ɤɚɬɨ�ɨɬɲɟɥɧɢɰɢ�
ɉɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɫɬɪɚɧɫɬɜɭɜɚɧɢɹ�ɭɡɧɚɜɚɬ��ɱɟ�ɰɚɪ�Ⱦɪɭɩɚɞɚ�
ɭɫɬɪɨɣɜɚ�ɫɝɥɟɞɚ�ɡɚ�ɫɴɩɪɭɝ�ɧɚ�ɞɴɳɟɪɹ�ɫɢ�Ⱦɪɚɭɩɚɞɢ��Ʉɨɣɬɨ�ɭɫɩɟɟ
ɞɚ�ɩɭɫɧɟ�ɫɬɪɟɥɚ�ɨɬ�ɟɞɢɧ�ɨɝɪɨɦɟɧ�ɥɴɤ��ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɰɚɪɫɤɢ�ɡɟɬ��
Ɍɨɜɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɭɞɚɜɚ�ɧɚ�ɧɢɤɨɝɨ�ɨɬ�ɫɬɟɤɥɢɬɟ�ɫɟ�ɐɚɪɟ�ɨɫɜɟɧ�ɧɚ�
Ⱥɪɞɠɭɧɚ��Ɇɚɣɤɚɬɚ�ɪɟɲɚɜɚ�Ⱦɪɚɭɩɚɞɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɨɛɳɚ�ɫɴɩɪɭɝɚ�ɧɚ�
ɩɟɬɢɦɚɬɚ�ɛɪɚɬɹ�
ɇɚɭɱɚɜɚɣɤɢ��ɱɟ�ɩɚɧɞɚɜɢɬɟ�ɫɚ�ɠɢɜɢ�ɢ�ɡɞɪɚɜɢ��ɩɪɢ�ɬɨɜɚ�ɫɪɨɞɟɧɢ�
ɫɴɫ�ɫɴɫɟɞɟɧ�ɰɚɪ��Ⱦɪɢɬɚɪɚɳɪɚ�ɫɟ�ɩɨɦɢɪɹɜɚ�ɫ�ɬɹɯ�ɢ�ɢɦ�ɨɬɫɬɴɩɜɚ�
ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɰɚɪɫɬɜɨ��Ɍɟ�ɫɢ�ɩɨɫɬɪɨɹɜɚɬ�ɧɨɜɚ�ɫɬɨɥɢɰɚ��ɭɫɩɟɲɧɨ�
ɜɨɸɜɚɬ�ɫɴɫ�ɫɴɫɟɞɢɬɟ�ɢ�ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ�ɢɦ�ɪɚɫɬɟ��Ɋɚɫɬɟ�ɢ�ɡɚɜɢɫɬɬɚ�
ɧɚ�ɤɚɭɪɚɜɢɬɟ��ɇɚɣ�ɫɬɚɪɲɢɹɬ�ɨɬ�ɬɹɯ���Ⱦɭɪɶɨɞɚɧ���ɩɪɟɞɥɚɝɚ�ɧɚ�
ɧɚɣ�ɝɨɥɟɦɢɹ�ɨɬ�ɩɚɧɞɚɜɢɬɟ���ɘɞɢɳɢɪɚ��ɞɚ�ɢɝɪɚɹɬ�ɧɚ�ɡɚɪɨɜɟ��
ɍɜɥɟɱɟɧ�ɨɬ�ɯɚɡɚɪɬɚ��ɘɞɢɳɢɪɚ�ɧɟ�ɨɬɤɪɢɜɚ��ɱɟ�ɝɨ�ɦɚɦɹɬ�ɢ�
ɩɪɨɢɝɪɚɜɚ�ɰɹɥɨɬɨ�ɰɚɪɫɬɜɨ��ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɨɛɳɚɬɚ�ɫɴɩɪɭɝɚ��
ɉɚɧɞɚɜɢɬɟ�ɫɚ�ɩɪɢɧɭɞɟɧɢ�ɞɚ�ɨɬɢɞɚɬ�ɜ�ɢɡɝɧɚɧɢɟ�ɡɚ�ɰɟɥɢ�
ɬɪɢɧɚɣɫɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ��Ʉɚɭɪɚɜɢɬɟ�ɨɛɟɳɚɜɚɬ�ɞɚ�ɢɦ�ɜɴɪɧɚɬ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�
ɚɤɨ�ɩɪɟɤɚɪɚɬ�ɩɨɫɥɟɞɧɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�ɢɡɝɧɚɧɢɟɬɨ�ɜ�ɪɨɞɢɧɚɬɚ�ɫɢ��
ɛɟɡ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɡɧɚɬɢ�ɨɬ�ɧɢɤɨɝɨ�
Ⱦɜɚɧɚɣɫɟɬ�ɬɟɠɤɢ�ɝɨɞɢɧɢ�ɩɪɟɤɚɪɜɚɬ�ɩɚɧɞɚɜɢɬɟ�ɜ�ɞɴɥɛɨɤɢɬɟ�ɞɢɜɢ�
ɥɟɫɨɜɟ��ɇɚ�ɬɪɢɧɚɣɫɟɬɚɬɚ�ɫɬɚɜɚɬ�ɫɥɭɝɢ�ɩɪɢ�ɰɚɪ�Ȼɢɪɚɬɚ��Ʉɨɝɚɬɨ�
ɤɚɭɪɚɜɢɬɟ�ɧɚɩɚɞɚɬ�ɡɟɦɢɬɟ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɰɚɪ�ɢ�ɨɬɜɥɢɱɚɬ�ɫɬɚɞɚɬɚ�ɦɭ��
ɩɟɬɢɦɚɬɚ�ɛɪɚɬɹ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɨɬɛɥɴɫɜɚɬ�ɝɪɚɛɢɬɟɥɫɤɢɹ�ɢɦ�ɧɚɛɟɝ�ɢ�
ɩɪɟɞɹɜɹɜɚɬ�ɡɚɤɨɧɧɢɬɟ�ɫɢ�ɢɫɤɚɧɢɹ�ɡɚ�ɜɴɡɜɪɴɳɚɧɟ�ɧɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ��
Ʉɚɭɪɚɜɢɬɟ�ɫɟ�ɨɬɤɚɡɜɚɬ�ɨɬ�ɞɚɞɟɧɚɬɚ�ɞɭɦɚ��ȼɨɣɧɚɬɚ�ɫɬɚɜɚ�
ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ��Ⱦɜɟɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ�ɫɴɛɢɪɚɬ�ɡɚ�ɫɴɸɡɧɢɰɢ�ɟɞɜɚ�ɥɢ�ɧɟ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɢɧɞɢɣɫɤɢ�ɰɚɪɟ�
ȼɟɥɢɤɚɬɚ�ɛɢɬɤɚ�ɫɟ�ɪɚɡɪɚɡɹɜɚ�ɧɚ�Ʉɭɪɭɤɲɟɬɪɟ���ɩɨɥɟ��ɧɚ�ɫɬɨɬɢɧɚ
ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ�ɫɟɜɟɪɧɨ�ɨɬ�ɞɧɟɲɧɢɹ�Ⱦɟɥɯɢ��ɢ�ɬɪɚɟ�ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬ�ɞɧɢ��



ɉɚɧɞɚɜɢɬɟ�ɩɨɛɟɠɞɚɜɚɬ��Ɉɬ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɧɚ�ɤɚɭɪɚɜɢɬɟ�ɨɰɟɥɹɜɚɬ�ɫɚɦɨ
ɬɪɢɦɚ�ɜɨɢɧɚ��Ɉɛɚɱɟ�ɟɞɧɚ�ɧɨɳ�ɬɟ�ɫɟ�ɩɪɨɦɴɤɜɚɬ�ɜ�ɥɚɝɟɪɚ�ɧɚ�
ɡɚɫɩɚɥɢɬɟ�ɫɢ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɰɢ�ɢ�ɡɚɩɨɱɜɚɬ�ɩɨɝɨɥɨɜɧɨ�ɤɥɚɧɟ��ɋɩɚɫɹɜɚɬ
ɫɟ�ɫɚɦɨ�ɩɟɬɢɦɚɬɚ�ɛɪɚɬɹ��ɇɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɜ�ɏɚɫɬɢɧɚɩɭɪ�ɨɬɧɨɜɨ�ɫɟ�
ɜɴɡɤɚɱɜɚ�ɧɚɣ�ɫɬɚɪɲɢɹɬ�ɨɬ�ɩɚɧɞɚɜɢɬɟ���ɘɞɢɳɢɪɚ��ɇɟɝɨɜɚɬɚ�
ɜɨɣɫɤɚ�ɩɨɤɨɪɹɜɚ�ɰɟɥɢɹ�ɫɜɹɬ��ɇɨ�ɩɟɬɢɦɚɬɚ�ɛɪɚɬɹ�ɧɟ�ɜɢɠɞɚɬ�
ɳɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɨɛɟɞɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɛɢɥɚ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɚ�ɫ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɤɪɴɜ��
Ⱦɭɯɨɜɧɨ�ɩɨɬɪɟɫɟɧɢ�ɨɬ�ɧɟɱɭɜɚɧɢɬɟ�ɤɪɴɜɨɩɪɨɥɢɬɢɹ��ɬɟ�ɫɟ�
ɨɬɬɟɝɥɹɬ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɨ�ɜ�ɧɨɜɨ�ɢɡɝɧɚɧɢɟ��ɬɨɹ�ɩɴɬ�ɞɨ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�
ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ��Ɉɬ�ɫɜɟɳɟɧɚɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ�Ɇɟɪɭ�ɫɟ�ɩɪɟɫɟɥɜɚɬ�ɧɚɩɪɚɜɨ�ɜ�
ɪɚɹ����ȿɩɨɩɟɹɬɚ�ɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ�ɧɚ�ɨɫɟɦɧɚɣɫɟɬ�ɤɧɢɝɢ��ɜɫɹɤɚ�ɤɧɢɝɚ
��ɧɚ�ɫɤɚɡɚɧɢɹ��ɚ�ɫɤɚɡɚɧɢɹɬɚ���ɧɚ�ɝɥɚɜɢ��Ɍɭɤ�ɩɪɟɜɟɠɞɚɦɟ�
ɢɡɰɹɥɨ�ɫɤɚɡɚɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɇɚɥ�ɢ�Ⱦɚɦɚɹɧɬɢ�ɨɬ�ɤɧɢɝɚ�ɬɪɟɬɚ��ɤɨɟɬɨ�ɜ�
ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚ��ɋɤɚɡɚɧɢɟ�ɡɚ�ɇɚɥ���ɂɡɩɭɫɧɚɬɨ�ɟ�ɫɚɦɨ�ɟɞɧɨ
ɢɡɛɪɨɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɞɴɪɜɟɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɢ�ɛɟɡ�ɬɨɜɚ�ɨɳɟ�ɧɟ�ɫɚ�
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Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱦɠɚɪɚɬɤɚɪɭ��ɫɜɟɬɟɰ��ɛɨɝɚɬ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚ��ɨɬɜɴɪɧɚ�ɣ�
ɞɨɫɬɨɣɧɨ�ɢ�ɤɚɤɬɨ�ɩɨɞɨɛɚɜɚ
ɜ�ɦɢɧɭɬɚ�ɤɚɬɨ�ɬɚɹ����Ɉɫɬɚɜɹɦ�ɬɟ�ɳɚɫɬɥɢɜɚ��ɋɢɧɴɬ�ɬɢ��ɤɨɣɬɨ�ɜ�
ɬɜɨɣɬɚ�ɭɬɪɨɛɚ�ɫɟ�ɪɚɡɜɢɜɚ�
ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɤɚɬɨ�ɨɝɴɧ�ɜɫɟɫɢɥɟɧ�ɢ�ɰɟɥɟɛɟɧ�
ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɬɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɟɧ�
ɱɟ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɟ�ɳɟ�ɡɧɚɟ�ɞɚ�ɜɧɢɤɜɚ�ɢ�ɩɨɫɬɢɝɚ�ɩɪɟɦɴɞɪɨɫɬɢɬɟ��
ɫɤɪɢɬɢ�ɜ�ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɚɬɚ�ɤɧɢɝɚ�
ɂɡɞɭɦɚɥ�ɬɴɣ��ɦɨɧɚɯɴɬ�ɨɬɩɪɚɜɢ�ɫɟ�ɨɬɧɨɜɨ�ɜ�ɝɨɪɢɬɟ���ɞɚ�ɡɚɩɨɱɧɟ
ɫɤɢɬɚɥɱɟɫɬɜɨ�ɫɭɪɨɜɨ�

ɉȿɋȿɇ�ȾȼȺɃɋȿɌ�ɂ�ɉɔɊȼȺ
Ɋɚɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�Ⱥɫɬɢɤɚ�

ɋɭɬɚ�ɤɚɡɚ�
Ɂɚɦɢɧɚ�ɫɢ�ɦɨɧɚɯɴɬ�ɢ�ɬɭɬɚɤɫɢ�ɠɟɧɚ�ɦɭ�ɩɪɢ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�ɨɬɢɞɟ��
ɂɡɩɚɞɧɚɥɚ�ɜ�ɝɨɥɹɦɨ



ɭɧɢɧɢɟ��ɪɚɡɩɪɚɜɢ�ɡɚ�ɫɥɭɱɤɚɬɚ�ɞɨɤɪɚɹ��ȼɚɫɭɤɢ�ɢ�ɨɬ�ɧɟɹ�ɩɨɜɟɱɟ�
ɫɟ�ɨɬɱɚɹ�
��Ɉ�ɫɟɫɬɪɨ��ɧɚɥɢ�ɡɧɚɟɲ�ɩɨɜɟɥɹɬɚ�ɧɚ�Ȼɪɚɦɚ��Ɉɬ�ɬɟɛɟ�ɫɢɧ�ɫɟ�
ɱɚɤɚ��ɋɩɚɫɢɬɟɥ�ɞɪɭɝɢ�ɧɹɦɚ
ɡɚ�ɡɦɢɣɫɤɨɬɨ�ɧɢ�ɩɥɟɦɟ��ɇɟ�ɬɟ�ɥɢ�ɨɩɥɨɞɢ�ɦɴɠɴɬ�ɬɢ��ɞɚ�ɢɡɛɚɜɢ�
ɪɨɞɚ�ɧɢ�ɨɬ�ɛɟɞɢ"
Ⱦɚ�ɩɢɬɚ�ɛɪɚɬ�ɫɟɫɬɪɚ�ɫɢ�ɬɚɤɚ�ɧɟ�ɩɨɞɨɛɚɜɚ��ɧɨ�ɞɟɥɨɬɨ�ɟ�ɜɚɠɧɨ�
ɡɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɞɴɪɠɚɜɚ�
ɋɴɩɪɭɝɚ�ɬɢ�ɝɨ�ɡɧɚɹ��ɱɟ�ɬɜɚɪ�ɟ�ɫɚɦɨɠɢɜɚ��ɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɝɨɧɹ��
ɱɟ�ɡɧɚɟ�ɞɚ�ɢɡɥɢɜɚ
ɜ�ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ�ɝɧɟɜɚ�ɫɢ�ɢ�ɬɨɤɭ�ɜɢɠ��ɩɨɫɬɪɚɞɚ�ɪɨɞɴɬ�ɧɢ�ɩɨ�
ɭɠɚɫɧɨ��ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɧɚ�ɤɥɚɞɚ�
Ʉɚɠɢ�ɦɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɫɟɫɬɪɨ��ɬɚ�ɬɪɴɧɚ�ɢɡɬɪɴɝɧɢ��ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɢ�
ɞɴɥɛɨɤɨ�ɡɚɛɢɬ�ɨɬ�ɦɧɨɝɨ�ɞɧɢ�
Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱦɠɚɪɚɬɤɚɪɭ���ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɚɬɚ�ɡɦɟɢɰɚ���ɬɴɣ�
ɡɚɞɭɦɚ��ɡɚ�ɳɚɫɬɢɟ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ�
��ɉɨɩɢɬɚɯ�ɝɨ��ɨ�ɛɪɚɬɤɨ��ɳɟ�ɢɦɚɦ�ɥɢ�ɞɟɬɟ��ɉɨɫɨɱɜɚɣɤɢ�ɦɢ�
ɫɤɭɬɚ��ɢɡɞɭɦɚ���Ɍɨ�ɪɚɫɬɟ��
Ʉɚɤɴɜɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ��ɧɟ�ɫɴɦ�ɝɨ�ɱɭɥɚ�ɞɚɠɟ�ɲɟɝɭɜɚɣɤɢ�ɫɟ��ɞɭɦɚ�
ɥɴɠɥɢɜɚ�ɞɚ�ɦɢ�ɤɚɠɟ�
ɬɚ�ɤɚɦɨ�ɥɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɜ�ɛɟɞɚ�ɦɟ�ɢɡɨɫɬɚɜɹ��ɳɟ�ɜɡɟɦɟ�ɞɚ�ɦɟ�ɥɴɠɟ�
ɛɨɝɚɬɢɹɬ�ɧɚ�ɫɥɚɜɚ"
Ɍɨɣ�ɤɚɡɚ�ɦɢ���ɇɟ�ɛɨɣ�ɫɟ��ɚ�ɡɧɚɣ��ɱɟ�ɬɨɹ�ɧɚɲ�ɩɨɬɨɦɴɤ�ɳɟ�ɫɢɹɟ�
ɨɬ�ɫɥɴɧɰɟ�ɩɨ�ɛɥɟɫɬɹɳ��
Ɍɚɤɚ�ɱɟ�ɞɚ�ɢɡɥɢɬɧɚɬ�ɬɴɝɢɬɟ��ɛɪɚɬɟ�ɦɢɥɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜ�ɬɜɨɣɬɨ�
ɰɚɪɫɤɨ�ɫɴɪɰɟ�ɫɚ�ɫɟ�ɜɝɧɟɡɞɢɥɢ�
��Ⱦɚ�ɛɴɞɟ�ɬɴɣ����ɢɡɜɢɤɚ�ɡɚɪɚɞɜɚɧɚɬɚ�ɡɦɢɹ��ɫɟɫɬɪɚ�ɫɢ�
ɡɚɩɪɟɝɪɴɳɚ�ɢ�ɫ�ɞɚɪɨɜɟ�ɞɚɪɢ�ɹ�
ɂ�ɫ�ɨɳɟ�ɩɨ�ɝɨɥɟɦɢ�ɛɥɚɠɟɧɫɬɜɚ�ɨɬ�ɩɪɟɞɢ�ɹ�ɨɝɪɚɞɢ��ɬɚ�ɫɢɥɟɧ�
ɩɨɬɨɦɴɤ�ɞɚ�ɪɨɞɢ�
ɂ�ɩɨɱɧɚ�ɞɚ�ɧɚɪɚɫɬɜɚ�ɫɢɹɣɧɨɬɨ�ɣ�ɛɪɟɦɟ�ɩɨ�ɛɴɪɡɨ�ɨɬ�ɥɭɧɚɬɚ�ɩɪɟɡ
ɧɨɜɨɥɭɧɧɨ�ɜɪɟɦɟ�
��Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɨɹɜɢ�ɫɟ�ɛɥɚɠɟɧɢɹɬ�ɨɬɪɨɤ�ɧɚ�ɫɜɹɬ��ɦɴɥɜɹɯɚ�ɜɫɢɱɤɢ��
ɱɟ�ɬɭɣ�ɟ�ɫɢɧ�ɧɚ�ɛɨɝ�
Ɉɬɞɴɯɧɚɯɚ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɞɟɞɢɬɟ�ɧɚ�ɛɚɳɚ�ɦɭ��ɭɜɢɫɧɚɥɢ�ɧɚɞ�ɚɞɚ�ɧɚ�
ɬɴɧɤɨ�ɫɬɪɴɤɱɟ�ɫɚɦɨ�
Ɉɬɞɴɯɧɚɯɚ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɢ�ɦɚɣɱɢɧɢ�ɪɨɞɧɢɧɢ��ɱɟ�ɠɟɪɬɜɟɧɚɬɚ�ɤɥɚɞɚ�
ɫɟɝɚ�ɳɟ�ɝɢ�ɨɬɦɢɧɟ�
ɂ�ɪɚɫɧɟɲɟ�ɦɨɦɱɟɬɨ�ɜ�ɩɚɥɚɬɚ�ɧɚ�ȼɚɫɭɤɢ��ɧɚɞ�ɜɟɞɢɬɟ�ɜɝɥɴɛɟɧɨ�ɢ�
ɬɟɯɧɢɬɟ�ɩɨɭɤɢ�
Ɇɚɤɚɪ�ɢ�ɨɳɟ�ɦɚɥɴɤ��ɛɥɟɫɬɟɲɟ�ɫ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥ��ɩɨ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɛɟɲɟ�
ɫɞɴɪɠɚɧ��ɭɦɴɬ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɫɜɟɬɴɥ�
ɂ�ɫɬɚɧɚ�ɬɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɟɧ�ɩɨɞ�ɢɦɟɬɨ�Ⱥɫɬɢɤɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɴɣ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�ɧɚ
ɜɪɟɦɟɬɨ�ɢɡɜɢɤɚ
ɤɴɦ�ɛɪɟɦɟɧɧɚɬɚ�ɦɚɣɤɚ��ɫɭɪɨɜ�ɢ�ɬɴɪɠɟɫɬɜɭɜɚɳ��ɂ�ɜɢɤɚɯɚ�ɦɭ�



ɜɫɢɱɤɢ�Ⱥɫɬɢɤɚ��ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳ��
Ɋɚɫɬɟɲɟ�ɦɧɨɝɨ�ɫɢɥɟɧ�ɢ�ɯɭɛɚɜ�ɤɚɬɨ�ɒɢɜɚ��ɞɚ�ɪɚɞɜɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɦɢɢ�
ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɫɢ�ɳɚɫɬɥɢɜɚ�

ɉȿɋȿɇ�ȾȼȺɃɋȿɌ�ɂ�ȼɌɈɊȺ
ȼɟɥɢɤɨɬɨ�ɢɡɝɚɪɹɧɟ�ɧɚ�ɡɦɢɢɬɟ�

ɋɭɬɚ�ɤɚɡɚ�
Ʉɨɝɚɬɨ�Ⱦɠɚɧɦɟɞɠɚɹ��ɩɨɬɨɦɴɤ�ɧɚ�Ȼɯɚɪɚɬɚ��ɧɚɦɢɫɥɢ�ɞɚ�ɢɡɬɪɟɛɢ�
ɜɥɟɱɭɝɢɬɟ�ɜ�ɨɬɩɥɚɬɚ
ɡɚɞɟɬɨ�ɭɦɴɪɬɜɢɯɚ�ɛɚɳɚ�ɦɭ�ɉɚɪɢɤɲɢɬ��ɫɴɜɟɬɧɢɰɢɬɟ�ɫɜɢɤɚ�ɢ�ɫ�
ɩɨɝɥɟɞ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɬ
ɤɴɦ�ɠɪɟɰɚ�ɨɯɪɚɧɢɬɟɥ�ɢ�ɠɪɟɰɚ�ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥ�ɬɚɤɚ�ɡɚɞɭɦɚ�ɬɨɹ�
ɩɪɟɦɴɞɴɪ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥ�
��Ɂɥɨɫɬɨɪɧɢɤɴɬ�Ɍɚɤɲɚɤɚ�ɧɚ�ɨɧɹ�ɫɜɹɬ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�ɛɟɡ�
ɩɪɢɱɢɧɚ��ɇɚ�ɩɨɦɨɳ�ɦɢ�ɟɥɚɬɟ�
ɤɚɠɟɬɟ�ɤɚɤ�ɞɚ�ɯɜɴɪɥɹ�Ɍɚɤɲɚɤɚ�ɜɴɪɯɭ�ɤɥɚɞɚ�ɫ�ɪɨɞɧɢɧɢɬɟ�ɦɭ�
ɜɤɭɩɨɦ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢɦ�ɫɟ�ɩɚɞɚ�
Ƚɨɪɟɧ�ɨɬ�ɡɦɢɣɫɤɢ�ɨɝɴɧ��ɛɚɳɚ�ɦɢ�ɫɢ�ɡɚɦɢɧɚ��ɋɪɟɞ�ɨɝɴɧ�ɧɟɤɚ�
ɛɴɞɟ�ɢ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɤɨɧɱɢɧɚ�
ɀɪɟɰɢɬɟ�ɤɚɡɚɯɚ�
Ɉ�ɰɚɪɸ�Ⱦɠɚɧɦɟɞɠɚɹ��ɡɚ�ɥɟɤ�ɧɚ�ɬɜɨɣɬɚ�ɪɚɧɚ�ɩɪɟɞɜɢɠɞɚɬ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ
ɢ�ɩɢɲɟ�ɝɨ�ɜ�ɉɭɪɚɧɚ�
ɱɟ�ɩɪɟɞɫɬɨɢ�ɜɟɥɢɤɨ�ɢɡɝɚɪɹɧɟ�ɧɚ�ɡɦɢɢ��Ɉɬɥɢɱɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɬɚ�
ɩɨɡɧɚɜɚɦɟ�ɦɭ�ɧɢɟ�
ɂ�ɜɫɟɤɢ�ɬɴɥɤɭɜɚɬɟɥ�ɧɚ�ɬɟɤɫɬɨɜɟɬɟ�ɫɦɹɬɚ��ɱɟ�ɬɢ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ�
ɦɨɠɟɲ��ɨ�ɰɚɪɸ�ɧɚ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɫɬɨɩɚɧɢɧ�ɞɚ�ɦɭ�ɛɴɞɟɲ�ɡɚ�ɱɟɫɬ�ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ��Ⱦɚ�ɥɭɦɧɟ�ɠɟɪɬɜɟɧ�
ɨɝɴɧ��ȼɥɟɱɭɝɢ��ɬɪɟɩɟɪɟɬɟ�
ɋɭɬɚ�ɤɚɡɚ�
ɉɪɢ�ɬɢɹ�ɬɟɯɧɢ�ɞɭɦɢ�ɫɴɝɥɟɞɚ�ɜɟɱɟ�ɰɚɪɹɬ�ɛɭɲɭɜɚɳɢ�ɟɡɢɰɢ�Ɍɚɤɲɚɤɚ
ɞɚ�ɨɛɝɚɪɹɬ
ɢ�ɪɟɱɟ����ɓɟ�ɝɨ�ɫɬɨɪɹ��ɳɨɦ�ɛɨɝ�ɦɢ�ɝɨ�ɜɴɡɥɚɝɚ��ɚ�ɜɢɟ�
ɩɪɢɝɨɬɜɟɬɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɢɬɟ�ɜɟɞɧɚɝɚ�
ɀɪɟɰɢɬɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɱɢ�ɢɡɛɪɚɯɚ�ɪɚɜɧɢɧɚ��ɩɪɢɜɟɬɧɚ�ɡɚ�ɨɤɨɬɨ��ɛɨɝɚɬɚ
ɧɚ�ɯɪɚɧɚ�
ɫ�ɧɟɳɚ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɢ�ɧɚɝɢɡɞɢɯɚ�ɨɥɬɚɪɹ
ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɫɜɟɬɢɯɚ�ɜɴɜ�ɬɚɣɧɫɬɜɚɬɚ�ɦɭ�ɰɚɪɹ�
Ȼɪɚɦɢɧɢ�ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢ�ɤɪɚɣ�ɠɟɪɬɜɟɧɚɬɚ�ɤɥɚɞɚ�ɧɚɫɹɞɚɯɚ�ɭɞɨɛɧɨ�ɢ�
ɬɴɤɦɨ�ɡɚ�ɨɛɪɹɞɚ
ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɡɚɞɚɜɚɲɟ�ɫɟ�ɜɟɱɟ��ɩɨɥɢɱɛɚ�ɩɨɹɜɢ�ɫɟ��ɱɟ�
ɧɟɳɨ�ɳɟ�ɩɨɩɪɟɱɢ�
Ɂɢɞɚɪɹɬ�ɧɚ�ɨɥɬɚɪɚ���ɦɴɞɪɟɰ��ɩɪɨɱɟɥ�ɉɭɪɚɧɚ��ɢɦ�ɤɚɡɚ����Ɍɚɹ�
ɦɟɫɬɧɨɫɬ�ɧɟ�ɟ�ɞɨɛɪɟ�ɢɡɛɪɚɧɚ�
ɚ�ɫɴɳɨ�ɬɴɣ�ɟ�ɥɨɲɚ�ɧɚɫɪɨɱɟɧɚɬɚ�ɞɚɬɚ���ɛɪɚɦɢɧ�ɳɟ�ɧɢ�ɩɪɟɤɴɫɧɟ�
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ɜɴɜ�ɤɧɢɝɢɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢ
ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ�ɫɟ��ɀɪɟɰɢɬɟ��ɤɪɴɜɹɫɚɥɢ�ɨɬ�ɞɢɦɧɢ�ɤɴɥɛɚ�ɢ�ɜ�ɞɪɟɯɢ�
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ɨɩɚɲɤɢɬɟ�ɫ�ɝɥɚɜɢɬɟ�
Ʉɚɮɹɜɢ��ɛɟɥɢ��ɫɢɧɢ��ɛɟɡɭɦɧɢ�ɨɬ�ɭɩɥɚɯɚ��ɫɪɟɞ�ɩɥɚɦɴɰɢ�ɫɜɢɫɬɹɳɢ
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ɩɨɤɪɚɣ�ɪɟɤɚ�Ɇɚɥɢɧɢ��ɂɡɩɴɥɧɢɥɚ��ɤɚɤɜɨɬɨ�ɛɢɥɨ�ɣ�ɧɚɪɟɞɢɥɨ�ɞɚ�
ɫɬɨɪɢ�ɛɨɠɟɫɬɜɨɬɨ�
ɞɟɬɟɬɨ�ɤɪɚɣ�ɪɟɤɚɬɚ�ɫɴɞɛɚɬɚ�ɫɢ�ɞɚ�ɱɚɤɚ�ɨɫɬɚɜɢɥɚ�ɢ�ɜ�ɪɚɹ�ɫɟ�
ɜɴɪɧɚɥɚ�Ɇɟɧɚɤɚ�
Ɉɬ�ɯɢɳɧɢɰɢ�ɝɴɦɠɚɥɚ�ɛɟɡɥɸɞɧɚɬɚ�ɝɨɪɚ��ɬɚ�ɩɬɢɰɢ�ɜɪɴɡ�ɞɟɬɟɬɨ�
ɧɚɬɪɭɩɚɥɢ�ɩɟɪɚ
ɢ�ɬɴɣ�ɨɬ�ɥɟɲɨɹɞɢ�ɢ�ɡɜɟɪɨɜɟ�ɝɨ�ɫɤɪɢɥɢ��ɜɴɪɬɟɥɢ�ɫɟ�ɧɚɞ�ɧɟɝɨ��
ɩɚɡɚɱɢ�ɹɤɨɤɪɢɥɢ�
Ɉɬɬɚɦ�ɦɴɞɪɟɰɴɬ�Ʉɚɧɜɚ�ɩɪɟɦɢɧɚɥ�ɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɴɝɥɟɞɚɥ�ɩɟɥɟɧɚɱɟ��
ɡɚɤɪɢɥɹɧɨ�ɨɬ�ɹɬɨ�
ɩɪɢɛɪɚɥ�ɝɨ���ɧɚ�ɫɜɟɬɟɰɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɟ�ɞɨɛɪɚ���ɢ�ɩɨɱɧɚɥ�ɞɚ�ɝɨ�
ɫɦɹɬɚ�ɡɚ�ɫɜɨɹ�ɞɴɳɟɪɹ�
Ɂɚɳɨɬɨ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɬɨɡ��ɤɨɣɬɨ�ɫɴɬɜɨɪɹɜɚ�ɱɨɜɟɲɤɨ�ɬɹɥɨ��ɤɨɣɬɨ�
ɠɢɜɨɬɚ�ɦɭ�ɫɩɚɫɹɜɚ
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ɡɚ�ɳɟɪɤɚ�ɦɟ�ɟ�ɫɱɢɬɚɥ
ɢ�ɚɡ�ɤɚɬɨ�ɩɪɢ�ɬɚɬɤɨ�ɩɨɪɚɫɧɚɯ�ɬɭɤ�ɛɥɚɠɟɧɚ�ɩɨɞ�ɢɦɟ�ɒɚɤɭɧɬɚɥɚ�
�Ɉɬ�ɩɬɢɰɢ�ɨɤɪɴɠɟɧɚ��

ɉȿɋȿɇ�ɉȿɌȺ
ɒɚɤɭɧɬɚɥɚ�ɢ�ɰɚɪ�Ⱦɭɯɲɚɧɬɚ�ɫɟ�ɨɠɟɧɜɚɬ�ɩɨ�ɨɛɢɱɚɹ�ɧɚ�
ɝɚɧɞɯɚɪɜɢɬɟ��Ⱦɭɯɲɚɧɬɚ�ɹ�ɢɡɨɫɬɚɜɹ�

Ⱦɭɯɲɚɧɬɚ�ɤɚɡɚ�
Ʉɪɚɫɚɜɢɰɟ��ɝɨɜɨɪɢɲ�ɞɨɛɪɟ�ɤɚɬɨ�ɩɪɢɧɰɟɫɚ��Ʉɚɠɢ��ɤɚɤɴɜ�ɩɨɞɚɪɴɤ�
ɨɬ�ɦɟɧ�ɳɟ�ɬɢ�ɯɚɪɟɫɚ"
ȼɟɧɟɰ�ɨɬ�ɬɟɠɤɨ�ɡɥɚɬɨ��ɨɞɟɠɞɢ�ɡɥɚɬɨɲɢɬɢ��ɡɚ�ɩɪɴɫɬɢɬɟ�ɬɢ���
ɩɟɪɥɢ��ɛɪɢɥɹɧɬɢ�ɡɚ�ɭɲɢɬɟ�
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ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɫ�ɯɚɡɧɚɬɚ
ɩɪɟɞ�ɬɜɨɢɬɟ�ɤɨɥɟɧɢ�ɫɟɝɚ�ɳɟ�ɩɨɞɧɟɫɚ��ɧɨ�ɫɚɦɨ�ɞɚ�ɦɢ�ɫɬɚɧɟɲ�
ɫɴɩɪɭɝɚ�ɧɚɱɚɫɚ�
Ɂɚ�ɦɟɧɟ�ɨɠɟɧɢ�ɫɟ�ɩɨ�ɚɧɝɟɥɫɤɢɹ�ɧɚɱɢɧ��ɨɬ�ɛɪɚɱɧɢɬɟ�ɨɛɪɹɞɢ�ɧɚɣ�
ɦɧɨɝɨ�ɬɨɣ�ɟ�ɬɚɱɟɧ�
ɒɚɤɭɧɬɚɥɚ�ɤɚɡɚ�
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ɪɨɞɢɬɟɥɹ�ɞɚ�ɦɚɦɢ�
ɤɨɝɚɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɠɟɧɢ��ɚ�ɬɨɣ�ɞɚ�ɹ�ɞɚɞɟ��ɱɟ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɟ�ɪɚɡɛɢɪɚ�
ɤɨɦɭ��ɤɨɝɚ��ɤɴɞɟ�
ȼ�ɦɨɦɢɧɫɬɜɨɬɨ�ɛɚɳɚɬɚ��ɫɥɟɞ�ɛɪɚɤɚ�ɟ�ɦɴɠɴɬ�ɡɚɤɪɢɥɧɢɤ�ɧɚ�
ɠɟɧɚɬɚ��ɧɚ�ɫɬɚɪɨɫɬ�ɩɴɤ���ɫɢɧɴɬ�
ɂ�ɤɚɤɬɨ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɚ�ɠɟɧɚɬɚ�ɛɟɡ�ɡɚɳɢɬɚ��ɬɚɤɚ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɪɹɛɜɚ�
ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ�ɞɚ�ɩɢɬɚ
ɢ�ɧɢɳɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɪɚɜɢ�ɫɚɦɚ�ɩɨ�ɫɜɨɹ�ɜɨɥɹ��Ɂɚ�ɬɟɛ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɦɴɠɚ�
ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɳɟ�ɩɨɦɨɥɹ�
Ⱦɭɯɲɚɧɬɚ�ɤɚɡɚ�
Ȼɚɳɚ�ɬɢ�ɦɢɥɨɫɬɢɜ�ɟ�ɤɴɦ�ɯɢɳɧɢɰɢɬɟ�ɞɚɠɟ��ɧɢɦɚ�ɧɚ�ɞɴɳɟɪɹ�ɫɢ�ɜɴɜ
ɧɟɳɨ�ɳɟ�ɨɬɤɚɠɟ"
ɒɚɤɭɧɬɚɥɚ�ɤɚɡɚ�
ɇɨ�ɤɪɨɬɤɢɬɟ�ɛɪɚɦɢɧɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɝɧɟɜɧɢ�ɛɢɜɚɬ���ɨɬ�ɜɨɢɧɢɬɟ�ɞɚɠɟ�
ɩɨ�ɹɪɨɫɬɧɨ�ɭɛɢɜɚɬ�
ɨɪɴɠɢɟɬɨ�ɬɹɯɧɨ��ɨ�ɰɚɪɸ��ɟ�ɝɧɟɜɴɬ��Ʉɨɢɬɨ�ɝɨ�ɫɴɛɭɞɹɬ��ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ
ɨɬɴɪɜɚɬ
ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɠɢɜɢ��Ʉɚɤɬɨ�ɠɚɪɚɜɚɬɚ�ɨɛɝɚɪɹ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɢ�ɢ�ɤɚɤɬɨ�ɫɴɫ�
ɫɴɞ�ɧɢ�ɫɴɞɢ�ɰɚɪɹ�
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ɛɪɚɦɢɧɢɬɟ�ɫ�ɝɧɟɜɚ�ɫɢ�
Ⱦɭɯɲɚɧɬɚ�ɤɚɡɚ�
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ɫɤɪɨɦɧɨɫɬ��ɞɨɫɬɨɣɧɚ�ɡɚ�ɩɨɯɜɚɥɚ�
Ȼɚɳɚ�ɫɢ�ɭɜɚɠɚɜɚɲ��ɧɨ�ɧɹɤɨɢ�ɧɟɳɚ
ɨɬ�ɦɥɚɞɨɫɬ�ɬɢ�ɧɟ�ɡɧɚɟɲ��Ⱦɭɲɚɬɚ�ɟ�ɛɚɳɚ�
ɞɭɲɚɬɚ�ɟ�ɩɪɢɹɬɟɥ�ɧɚɣ�ɛɥɢɡɴɤ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ��Ⱦɭɲɚɬɚ�ɬɢ�ɳɨɦ�ɢɫɤɚ��
ɨɬɞɚɣ�ɦɢ�ɫɟ�ɢ�ɧɟɤɚ
ɋɴɩɪɭɡɢ�ɫɬɚɧɟɦ�ɬɭɤɚ��ɤɴɞɟɬɨ�ɧɢ�ɜɟɧɱɚɜɚ�ɫ�ɰɜɟɬɹɬɚ�ɫɢ�ɝɨɪɚɬɚ��
Ɂɚɤɨɧɴɬ�ɪɚɡɥɢɱɚɜɚ
ɠɟɧɢɬɛɢ�ɨɫɟɦ�ɜɢɞɚ��ɠɟɧɢɬɛɚ�ɡɚ�ɛɪɚɦɢɧɢ���ɞɟɜɨɣɤɚɬɚ�ɤɨɝɚɬɨ�ɨɬ�
ɫɜɨɹ�ɞɨɦ�ɩɪɟɦɢɧɟ
ɜɴɜ�ɞɪɭɝɢɹ�ɛɟɡ�ɡɟɫɬɪɚ��ɂ�ɫɥɟɞɜɚ�ɛɪɚɤɴɬ�ɛɨɠɢ���ɩɪɢ�ɠɟɪɬɜɟɧɢɹ�
ɨɝɴɧ�ɬɨɝɚɜɚ�ɠɪɟɰɴɬ�ɦɨɠɟ
ɫɴɩɪɭɝɚ�ɞɚ�ɫɢ�ɜɡɟɦɟ��Ⱥ�ɬɪɟɬɢɹɬ�ɫɟ�ɩɪɚɜɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɡɚ�ɠɟɧɚɬɚ�
ɦɴɠɴɬ�ɟ�ɞɚɥ�ɞɜɟ�ɤɪɚɜɢ�
ɑɟɬɜɴɪɬɚɬɚ�ɠɟɧɢɬɛɚ�ɫɟ�ɤɚɡɜɚ�ɩɪɚɞɠɚɩɚɬɢ���ɤɨɝɚɬɨ�ɞɴɳɟɪɹ�ɫɢ�
ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɬɨ�ɢɡɩɪɚɬɢ
ɜɴɜ�ɦɴɠɨɜ�ɞɨɦ�ɛɟɡ�ɨɬɤɭɩ��ɚ�ɫɚɦɨ�ɛɥɚɝɨɫɥɚɜɹ�ɠɢɜɨɬɚ�ɫɢ�ɞɚ�
ɦɢɧɚɬ�ɜ�ɫɴɝɥɚɫɢɟ�ɢ�ɫɥɚɜɚ�
ɉɪɢ�ɞɟɦɨɧɫɤɚ�ɠɟɧɢɬɛɚ�ɨɬɞɚɜɚ�ɫɟ�ɧɟɜɟɫɬɚ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɦɨɦɴɤ��ɤɨɣɬɨ�
ɩɥɚɬɢ�ɝɨɥɹɦɚ�ɡɟɫɬɪɚ�
ɉɨ�ɚɧɝɟɥɫɤɢɹ�ɧɚɱɢɧ�ɫɟ�ɠɟɧɹɬ�ɬɢɹ�ɦɥɚɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɨɛɢɱɚɬ�ɢ�
ɧɢɤɚɤɜɢ�ɨɛɪɹɞɢ
ɧɟ�ɝɢ�ɨɛɜɴɪɡɜɚɬ��Ⱦɚɠɟ�ɧɟ�ɡɧɚɹɬ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɢɦ��ɋɴɫ�ɬɟɛ�ɤɚɬɨ�
ɝɚɧɞɯɚɪɜɢ�ɫɟɝɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɟɧɱɚɟɦ�
Ⱥ�ɛɪɚɤ�ɩɨ�ɥɸɞɨɟɞɫɤɢ�ɢɡɜɴɪɲɜɚ�ɫɟ�ɬɨɝɚɜɚ��ɧɟɡɚɟɬɚɬɚ�ɤɨɝɚɬɨ�
ɱɪɟɡ�ɛɨɣ�ɫɟ�ɩɨɯɢɳɚɜɚ
ɨɬ�ɤɴɳɢ�ɢ�ɤɪɚɞɰɢɬɟ�ɜɴɜ�ɛɨɹ�ɩɨɛɟɞɹɬ�ɢɥɢ�ɩɴɤ�ɩɨɝɨɥɨɜɧɨ�
ɢɡɬɪɟɛɹɬ�ɣ�ɪɨɞɴɬ�
ɉɪɢ�ɨɫɦɢɹ�ɢɡɩɢɬɜɚ�ɥɸɛɨɜɧɢɤɴɬ�ɜɴɡɛɭɞɚ�ɞɚ�ɨɛɥɚɞɚɜɚ�ɫɩɹɳɚ�ɠɟɧɚ�
ɢɥɢ�ɩɴɤ�ɥɭɞɚ�
ɢɥɢ�ɫɴɜɫɟɦ�ɩɢɹɧɚ�ɢ�ɬɴɣ�ɹ�ɩɪɚɜɢ�ɫɜɨɹ�ɫɴɩɪɭɝɚ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚ��ɇɚɣ�
ɧɢɡɴɤ�ɛɪɚɤ�ɟ�ɬɨɹ�
Ɉɬ�ɩɴɪɜɚ�ɞɨ�ɱɟɬɜɴɪɬɚ�ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɜɫɟ�ɞɨɫɬɨɣɧɢ�ɠɟɧɢɬɛɢ�ɡɚ�
ɛɪɚɦɢɧɢ��ɞɨ�ɲɟɫɬɚɬɚ���ɡɚ�ɜɨɣɧɢ�
ɇɚ�ɰɚɪ�ɫɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɜɚ�ɢ�ɥɸɞɨɟɞɫɤɢ�ɛɪɚɤ��Ⱥ�ɞɟɦɨɧɫɤɢɹɬ�ɛɢɜɚ�ɡɚ�
ɩɪɨɫɬɢɹ�ɫɟɥɹɤ�
Ⱦɟɜɨɣɤɚ�ɫɢ�ɤɪɚɫɢɜɚ��ɚɡ�ɜɨɢɧ�ɫɴɦ�ɸɧɚɱɟɧ��ɋɴɩɪɭɡɢ�ɧɟɤɚ�ɫɬɚɧɟɦ�
ɩɨ�ɚɧɝɟɥɫɤɢɹ�ɧɚɱɢɧ�
ɒɚɤɭɧɬɚɥɚ�ɤɚɡɚ�
ɓɨɦ�ɬɴɣ�ɧɢ�ɩɨɜɟɥɹɜɚɬ�ɡɚɤɨɧɢɬɟ�ɧɚ�Ɇɚɧɭ��ɬɨ�ɧɟɤɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɛɴɞɧɟ�
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ɫɬɚɧɟ�ɧɚɫɥɟɞɧɢɤ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�
ȼɟɣɲɚɦɩɚɹɧ�ɤɚɡɚ�
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ɛɟ�ɜɟɱɟ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɳɚɫɬɥɢɜɚɬɚ�ɞɜɨɢɰɚ��ɩɪɨɫɥɚɜɟɧ�ɰɚɪ�ɢ�ɪɹɞɤɚ�
ɞɟɜɢɰɚ�ɯɭɛɚɜɢɰɚ�
Ɉɬɢɜɚɣɤɢ�ɫɢ��ɰɚɪɹɬ�ɩɨɜɬɚɪɹɲɟ����ɓɟ�ɩɪɚɬɹ�ɜɨɣɫɤɚ�ɞɚ�ɬɟ�
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ɠɟɧɫɤɢɬɟ�ɩɨɤɨɢ�

ɉȿɋȿɇ�ɑȿɌɂɊɂɇȺɃɋȿɌȺ
ɐɚɪ�ɇɚɥ�ɫɩɚɫɹɜɚ�ɨɬ�ɨɝɴɧ�ɡɦɢɣɫɤɢɹ�ɰɚɪ�Ʉɚɪɤɨɬɚɤɚ�ɢ�ɩɪɢɟɦɚ�ɧɨɜ�
ɨɛɪɚɡ�

Ȼɪɢɯɚɞɚɲɜɚ�ɤɚɡɚ�
ȼɴɪɜɟɲɟ�ɇɚɥ�ɫɚɦɨɬɟɧ�ɢ�ɩɴɬɹ�ɦɭ�ɡɚɩɪɢɳɢ�ɩɨɠɚɪ��Ƚɨɪɚɬɚ�ɛɟɲɟ�
ɩɪɟɜɴɪɧɚɬɚ�ɜ�ɨɝɧɢɳɟ��
ɫ�ɟɡɢɰɢ�ɞɨ�ɧɟɛɟɬɨ��Ɉɬ�ɫɴɳɚɬɚ�ɩɨɫɨɤɚ
ɞɨɱɭ��ɱɟ�ɧɹɤɨɣ�ɜɢɤɚ����ȿɥɚ��ɇɚɥ�ɉɭɧɹɲɥɨɤɚ�
��ɇɟ�ɛɨɣ�ɫɟ����ɇɚɥ�ɢɡɞɭɦɚ�ɢ�ɜ�ɩɥɚɦɴɰɢɬɟ�ɤɪɢɜɧɚ��ɂ�ɬɚɦ�
ɫɴɝɥɟɞɚ�ɰɚɪɹ�ɧɚ�ɡɦɢɢɬɟ��ɇɚ�ɝɪɢɜɧɚ
ɭɜɢɬ��ɬɨɣ�ɫɟ�ɡɚɦɨɥɢ��ɡɚɦɨɥɢ�ɫɟ��ɡɚɩɥɚɤɚ�
��Ɍɨɜɚ�ɫɴɦ�ɚɡ��ɫɚɦɢɹɬ�ɰɚɪ�ɡɦɢɣɫɤɢ�Ʉɚɪɤɨɬɚɤɚ�
ɇɚ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɢɡɦɚɦɢɯ�ɩɪɟɦɴɞɪɢɹ�ɇɚɪɚɞɚ��ɇɚɪɚɞɚ�ɩɪɨɤɴɥɧɚ�ɦɟ��ɬɴɣ
ɤɚɤɬɨ�ɦɢ�ɫɟ�ɩɚɞɚ�
Ɍɨɣ�ɤɚɡɚ���Ʉɚɬɨ�ɤɚɦɴɤ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɢ�ɫɬɨɣ��ɞɨɞɟɬɨ�ɞɨɣɞɟ�ɇɚɥ��
ɓɟ�ɬɟ�ɨɬɦɟɫɬɢ�ɬɨɣ��
ɂ�ɨɬɬɨɝɚɜɚ�ɬɭɤɚ�ɬɟ�ɱɚɤɚɦ�ɤɚɬɨ�ɤɚɦɴɤ��ɧɟ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɢɡɛɹɝɚɦ�ɨɬ�
ɩɚɪɟɳɢɹ�ɩɥɚɦɴɤ�
ɋɩɚɫɢ�ɦɟ��ɳɟ�ɬɢ�ɛɴɞɚ�ɩɪɢɹɬɟɥ�ɚɡ�ɧɚɜɟɤ��ɉɨɛɴɪɡɚɣ��ɩɪɟɦɟɫɬɢ�
ɦɟ��ɋɟɝɚ�ɳɟ�ɫɬɚɧɚ�ɥɟɤ�
ɋɦɚɥɢ�ɫɟ�ɤɚɬɨ�ɩɚɥɟɰ�ɩɪɢ�ɬɚɹ�ɫɜɨɹ�ɪɟɱ�ɢ�ɇɚɥ�ɝɨ�ɜɡɟ�ɢ�ɬɪɴɝɧɚ�
ɨɬ�ɨɝɴɧɹ�ɞɚɥɟɱ�
Ʉɨɝɚɬɨ�ɝɨ�ɢɡɧɟɫɟ�ɧɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɜɟɱɟ��ɩɨɢɫɤɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɭɫɧɟ��ɧɨ
Ʉɚɪɤɨɬɚɤɚ�ɪɟɱɟ�
��ȼɴɪɜɢ�ɢ�ɫɜɨɢɬɟ�ɤɪɚɱɤɢ�ɚɤɨ�ɛɪɨɢɲ��ɬɨɝɚɜɚ��ɨ�ɰɚɪɸ�ɞɴɥɝɨɪɴɤɢ�
ɞɨɛɪɨ�ɳɟ�ɬɢ�ɧɚɩɪɚɜɹ�
Ȼɪɨɢ�ɞɨ�ɞɟɫɟɬ�ɤɪɚɱɤɢ�ɰɚɪ�ɇɚɥ�ɢ�ɜ�ɬɨɹ�ɦɢɝ�ɭɯɚɩɚ�ɝɨ�ɡɦɢɹɬɚ�ɢ�
ɫɬɚɧɚ�ɞɪɭɝ�ɩɨ�ɥɢɤ�
Ⱥ�ɤɨɛɪɚɬɚ�ɨɛɪɚɬɧɨ�ɩɪɢɟ�ɜɢɞɚ�ɫɢ�ɫɬɚɪ
ɫ�ɨɝɪɨɦɧɢɬɟ�ɪɚɡɦɟɪɢ�ɧɚ�ɡɦɢɣɫɤɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
ɂ�ɪɟɱɟ�ɦɭ����ȼɴɡɦɨɠɧɚ�ɟ�ɬɜɨɹɬɚ�ɩɨɹɜɚ�ɫɟɝɚ�ɧɚɜɪɟɞ��ɩɨɧɟɠɟ�
ɫɜɟɬɴɬ�ɧɟ�ɬɟ�ɩɨɡɧɚɜɚ�
ɂ�ɞɟɬɨ�ɬɟ�ɭɯɚɩɚɯ��ɬɨɜɚ�ɟ�ɩɚɤ�ɭɫɥɭɝɚ���ɨɬ�ɦɨɹɬɚ�ɨɬɪɨɜɚ�ɳɟ�
ɫɬɪɚɞɚ�Ʉɚɥɢɸɝɚ�
ɑɪɟɡ�ɬɜɨɣɬɨ�ɬɹɥɨ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɨɬɪɨɜɚɬɚ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɩɪɨɧɢɤɧɚ�ɢ�ɳɟ�ɢɫɤɚ�
ɬɨɣ�ɜɴɧɤɚ�ɞɚ�ɢɡɛɹɝɚ�
ɇɟɜɢɧɟɧ�ɬɟ�ɧɚɤɚɡɚ�ɬɨɣ�ɫ�ɞɟɦɨɧɫɤɚ�ɨɦɪɚɡɚ���ɚɡ�ɧɟɝɨ�ɳɟ�ɧɚɤɚɠɚ�
ɚ�ɬɟɛɟ�ɳɟ�ɩɪɟɞɩɚɡɹ�
ɉɪɨɤɥɹɬɢɹ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɚ�ɫɬɪɚɲɧɢ�ɜɟɱɟ��ɧɢ�ɥɚɩɢ�ɥɴɜɫɤɢ��



ɧɢɬɨ�ɡɴɛɢ�ɢ�ɧɨɤɬɢ�ɦɟɱɢ�
Ɉɬɪɨɜɚɬɚ�ɦɢ��ɰɚɪɸ��ɧɚ�ɬɟɛ�ɧɟ�ɳɟ�ɧɚɜɪɟɞɢ��ɚ�ɫ�ɧɟɹ�ɳɟ�ɩɨɫɬɢɝɚɲ
ɜɴɜ�ɛɢɬɤɢɬɟ�ɩɨɛɟɞɢ�
ɉɪɢ�ɰɚɪɹ�Ɋɢɬɭɩɚɪɧɚ�ɳɟ�ɢɞɟɲ�ɬɢ�ɨɬ�ɬɭɤɚ��Ɍɨɣ�ɦɚɣɫɬɨɪ�ɟ�ɧɚ�
ɡɚɪɚ��Ʉɚɠɢ��ɱɟ�ɫɢ�ȼɚɯɭɤɚ�
ɤɨɧɹɪ��ɢ�ɳɟ�ɧɚɭɱɢɲ�ɬɨɡ�ɰɚɪ�ɤɨɧɟ�ɞɚ�ɤɚɪɚ�
ɜ�ɡɚɦɹɧɚ�ɬɨɣ�ɩɴɤ�ɬɟɛɟ���ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�ɯɜɴɪɥɹɲ�ɡɚɪɚ�
ɓɟ�ɫɬɚɧɟ�Ɋɢɬɭɩɚɪɧɚ�ɡɚ�ɬɟɛɟ�ɤɚɬɨ�ɛɪɚɬ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɳɟ�ɧɚɫɬɴɩɢ�ɜ�
ɠɢɜɨɬɚ�ɬɢ�ɨɛɪɚɬ�
Ɉɬɧɨɜɨ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɢɲ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫɢ�ɛɨɝɚɬɚ��ɨɬɥɢɱɢɹɬɚ�ɰɚɪɫɤɢ��ɠɟɧɚ�
ɫɢ�ɢ�ɞɟɰɚɬɚ�
Ɋɟɱɟɲ�ɥɢ�ɞɚ�ɜɴɡɜɴɪɧɟɲ�ɩɪɟɞɢɲɧɢɹ�ɫɢ�ɜɢɞ��ɫ�ɟɣ�ɬɚɡ�ɧɚɦɟɬɤɚ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɬɨɝɚɡ�ɞɚ�ɫɢ�ɡɚɜɢɬ�
Ƚɨɜɨɪɟɣɤɢ��ɦɭ�ɞɚɞɟ�ɪɚɡɤɨɲɧɨ�ɧɚɦɟɬɚɥɨ���ɜɪɴɡ�ɰɚɪɫɤɨ�ɬɹɥɨ�ɫɚɦɨ
ɞɨɫɬɨɣɧɨ�ɛɢ�ɥɟɠɚɥɨ�
Ɍɨɜɚ�ɤɚɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ��ɢɡɝɭɛɢ�ɫɟ�ɡɦɢɹɬɚ
ɨɬ�ɩɨɝɥɟɞɚ�ɦɭ��ɫɹɤɚɲ�ɩɨɬɴɧɚ�ɜ�ɞɴɧ�ɡɟɦɹɬɚ�

ɉȿɋȿɇ�ɉȿɌɇȺɃɋȿɌȺ
ɇɚɥ�ɫɬɚɜɚ�ɤɨɧɹɪ�ɩɪɢ�ɰɚɪ�Ɋɢɬɭɩɚɪɧɚ��ɤɴɞɟɬɨ�ɬɴɝɭɜɚ�ɡɚ�
Ⱦɚɦɚɹɧɬɢ�

Ȼɪɢɯɚɞɚɲɜɚ�ɤɚɡɚ�
ɇɚɥ�ɬɪɴɝɧɚ�ɤɴɦ�Ⱥɣɨɞɯɹ��ɡɟɦɹ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɚ��ɉɪɢ�ɰɚɪɹ�Ɋɢɬɭɩɚɪɧɚ
ɬɨɣ�ɫɩɪɹ�ɫɥɟɞ�ɞɟɫɟɬ�ɞɟɧɚ�
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢ�ɫɟ����Ʉɨɧɹɪ�ɫɴɦ��ɇɚɪɢɱɚɬ�ɦɟ�ȼɚɯɭɤɚ��ɫɴɩɟɪɧɢɤ�ɧɹɦɚɦ
ɪɚɜɟɧ�ɜ�ɤɨɧɹɪɫɤɚɬɚ�ɧɚɭɤɚ�
ɇɟ�ɫɦɟɟ�ɧɢɤɨɣ�ɫ�ɦɟɧɟ�ɜ�ɤɭɲɢɹ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɩɭɫɧɟ��ɍɦɟɹ�ɞɚ�ɩɪɢɝɨɬɜɹɦ
ɢ�ɹɞɟɧɟɬɚ�ɜɤɭɫɧɢ�
ɇɚɣ�ɬɪɭɞɧɢɬɟ�ɢɡɤɭɫɬɜɚ�ɡɚ�ɦɟɧ�ɫɚ�ɩɨɫɬɢɠɢɦɢ��Ɉ�ɰɚɪɸ�Ɋɢɬɭɩɚɪɧɚ�
ɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɩɪɢɟɦɢ�ɦɟ�
Ɋɢɬɭɩɚɪɧɚ�ɤɚɡɚ�
��ɀɢɜɟɣ��ȼɚɯɭɤɚ��ɬɭɤɚ��ɜɴɪɲɢ�ɫɢ�ɡɚɧɚɹɬɚ��Ɉɛɢɱɚɦ�ɚɡ�ɞɚ�ɢɦɚ�
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɧɨɫɬ�ɜ�ɟɡɞɚɬɚ�
ɞɚ�ɫɤɚɱɚɬ�ɧɚɣ�ɱɟɜɪɴɫɬɢ�ɤɨɧɟ�ɜ�ɨɛɨɪɚ�ɧɚɲ��Ɉɬ�ɞɧɟɫ�ɬɟ�
ɧɚɡɧɚɱɚɜɚɦ�ɡɚ�ɝɥɚɜɟɧ�ɤɨɱɢɹɲ�
Ɂɚɩɥɚɬɚ���ɫɬɨ�ɫɬɨɬɢɰɢ��ɇɚ�ɬɟɛ�ɫɚ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢ�Ⱦɠɢɜɚɥɚ�ɢ�
ȼɚɪɲɧɟɹ��ɂ�ɬɴɣ��ɠɢɜɟɣ�ɩɪɢ�ɦɟɧɟ�
Ȼɪɢɯɚɞɚɲɜɚ�ɤɚɡɚ�
Ɉɫɬɚɧɚ�ɇɚɥ�ɜ�Ⱥɣɨɞɯɹ��Ɂɚ�ɫɜɨɣ�ɞɪɭɝɚɪ�ɩɪɢɟ�ɝɨ�ȼɚɪɲɧɟɹ��ɤɨɣɬɨ�
ɛɟɲɟ�ɜ�ɇɢɲɚɞ�ɤɨɧɹɪ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�
Ɍɴɝɭɜɚɲɟ�ɩɨ�ɫɜɨɣɬɚ�ɠɟɧɚ�ɥɨɬɨɫɨɨɤɚ�ɢ�ɩɟɟɲɟ�ɫɢ�ɜɟɱɟɪ�ɟɞɧɚ�ɢ�
ɫɴɳɚ�ɲɥɨɤɚ�
�Ʉɴɞɟ�ɥɢ�ɳɟ�ɧɨɳɭɜɚɲ�ɧɨɳɟɫɤɚ��ɦɨɹ�ɦɢɥɚ��ɤɨɹɬɨ�ɦɴɠ�ɛɟɡɭɦɟɰ�
ɨɫɬɚɜɢ�ɛɟɡ�ɡɚɤɪɢɥɚ"�



Ɂɚɝɪɢɠɟɧ�ɡɚ�ȼɚɯɭɤɚ�ɢ�ɫɥɭɲɚɣɤɢ�ɩɨ�ɰɹɥɚ�ɧɨɳ�ɬɚɹ�ɬɴɠɧɚ�ɩɟɫɟɧ��
ɩɨɩɢɬɚ�ɝɨ�Ⱦɠɢɜɚɥɚ�
��Ʉɨɹ�ɠɟɧɚ�ɟ�ɬɚɹ�ɢ�ɤɨɣ�ɤɨɦɭ�ɨɬɧɟ�ɹ��ɬɚ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɬɴɝɭɜɚ�ɞɭɲɚɬɚ
ɬɢ�ɩɨ�ɧɟɹ"
Ɉɬɜɴɪɧɚ�ɇɚɥ����Ɍɹ�ɛɟɲɟ�ɞɨɛɪɚ��ɧɨ�ɬɜɚɪ�ɛɟɡɭɦɧɚ�ɦɴɠɴɬ�ɣ��Ɂɧɚɦ�
ɥɢ�ɡɚɳɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɦɭ�ɯɪɭɦɧɚ�
ɧɨ�ɬɨɣ�ɹ�ɢɡɨɫɬɚɜɢ�ɜ�ɝɨɪɚɬɚ�ɛɟɡ�ɡɚɳɢɬɚ��ɋɟɝɚ��ɝɨɪɟɧ�ɨɬ�ɦɴɤɚ��
ɢ�ɬɨɣ�ɫɚɦɢɹɬ�ɫɤɢɬɚ
ɩɟɱɚɥɟɧ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�ɛɟɡ�ɰɟɥ�ɢ�ɛɟɡ�ɩɨɫɨɤɚ�ɢ�ɜɫɹɤɚ�ɧɨɳ�ɫɢ�ɩɟɟ�
ɟɞɧɚ�ɢ�ɫɴɳɚ�ɲɥɨɤɚ�
ɂ�ɦɹɫɬɨ�ɧɟ�ɧɚɦɢɪɚ��ɦɚɤɚɪ�ɱɟ�ɟ�ɨɝɪɨɦɟɧ�ɫɜɟɬɴɬ��ɩɨɧɟɠɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɜɴɪɜɢ�ɢ�ɨɧɡɢ�ɫɩɨɦɟɧ�
Ɉɬ�ɨɛɢɱ�ɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɜɚ�ɠɟɧɚ�ɦɭ�ɢ�ɜ�ɝɨɪɚɬɚ��ɚ�ɬɨɣ�ɹ�ɢɡɨɫɬɚɜɢ��
ɫɬɪɚɞɚɥɢɰɚɬɚ�ɫɜɹɬɚ�
ɋɚɦɨɬɧɚ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɡɧɚɟ�ɤɨɣ�ɩɴɬ�ɤɴɞɟ�ɨɬɢɜɚ��ɢɡɦɴɱɟɧɚ�ɢ�ɝɥɚɞɧɚ��
ɞɚɥɢ�ɟ�ɨɳɟ�ɠɢɜɚ"
Ⱦɨɪɢ�ɚɤɨ�ɩɨ�ɱɭɞɨ�ɜ�ɥɟɫɚ�ɟ�ɨɰɟɥɹɥɚ�
ɳɨ�ɦɴɤɢ�ɟ�ɩɨɡɧɚɥɚ�ɫɥɟɞ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɪɚɡɞɹɥɚ�
ɋɪɟɞ�ɫɩɨɦɟɧɢ�ɩɨɬɚɣɧɢ��ɜɫɟ�ɩɨ�ɧɟɭɞɴɪɠɢɦɢ��ɠɢɜɟɟɲɟ�ɜ�Ⱥɣɨɞɯɹ�
ɰɚɪ�ɇɚɥ�ɩɨɞ�ɱɭɠɞɨ�ɢɦɟ�

ɉȿɋȿɇ�ɒȿɋɌɇȺɃɋȿɌȺ
ɐɚɪ�Ȼɢɦɚ�ɢɡɩɪɚɳɚ�ɛɪɚɦɢɧɢ�ɞɚ�ɬɴɪɫɹɬ�ɢɡɝɧɚɧɢɰɢɬɟ��Ȼɪɚɦɢɧɴɬ�
ɋɭɞɟɜɚ�ɨɬɤɪɢɜɚ�Ⱦɚɦɚɹɧɬɢ�

Ȼɪɢɯɚɞɚɲɜɚ�ɤɚɡɚ�
ɓɨɦ�ɇɚɥ�ɢ�Ⱦɚɦɚɹɧɬɢ�ɩɪɨɩɚɞɧɚɯɚ�ɜ�ɝɨɪɢɬɟ��ɰɚɪ�Ȼɢɦɚ�ɫɟ�ɧɚɭɱɢ�ɢ�
ɩɪɚɬɢ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɢɬɟ
ɛɪɚɦɢɧɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɞɢɪɹɬ��Ɍɨɣ�ɰɚɪɫɤɚ�ɞɭɦɚ�ɞɚɞɟ��ɱɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɫɜɢɞɢ��ɪɚɡɞɚɜɚɣɤɢ�ɧɚɝɪɚɞɢ�
Ɍɨɡ��ɤɨɣɬɨ�ɝɢ�ɧɚɦɟɪɢ�ɢ�ɱɢɬɚɜɢ�ɢ�ɡɞɪɚɜɢ�ɝɢ�ɞɨɜɟɞɟ��ɳɟ�ɜɡɟɦɟ�
ɨɫɜɟɧ�ɯɢɥɹɞɚ�ɤɪɚɜɢ
ɡɚ�ɫɜɨɣ�ɢɦɨɬ�ɢ�ɫɟɥɨ��ɤɨɟɬɨ�ɩɨ�ɪɚɡɦɟɪɢ
ɧɚ�ɝɪɚɞ�ɟ�ɪɚɜɧɨ��Ʉɨɣɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɝɢ�ɧɚɦɟɪɢ�
ɚ�ɜɟɫɬ�ɧɚɭɱɢ��ɜɡɟɦɚ�ɢ�ɬɨɣ�ɯɢɥɹɞɚ�ɤɪɚɜɢ��ɂ�ɜɫɟɤɢ�ɤɴɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɚ
ɩɨɫɨɤɚ�ɫɟ�ɨɬɩɪɚɜɢ�
ɂɡ�ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢ�ɰɚɪɫɬɜɚ�ɛɪɚɦɢɧɢɬɟ�ɫɧɨɜɹɯɚ��ɨɬ�ɇɚɥ�ɢ�Ⱦɚɦɚɹɧɬɢ�ɢ�
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Ʉɨɝɚɬɨ�Ɋɚɦɚ�ɫɟ�ɜɪɴɳɚ�ɢ�ɧɟ�ɧɚɦɢɪɚ�ɋɢɬɚ��ɬɨɣ�ɫɟ�ɨɛɪɴɳɚ�ɤɴɦ�
ɠɢɜɨɬɧɢ�ɢ�ɩɬɢɰɢ��ɞɴɪɜɟɬɚ�ɢ�ɥɢɚɧɢ�ɢ�ɝɢ�ɦɨɥɢ�ɞɚ�ɦɭ�ɤɚɠɚɬ�ɤɴɞɟ�
ɫɟ�ɟ�ɞɹɧɚɥɚ��Ɉɬ�ɰɚɪɹ�ɧɚ�ɹɫɬɪɟɛɢɬɟ�ɭɡɧɚɜɚ�ɤɨɣ�ɟ�ɩɨɯɢɬɢɥ�ɠɟɧɚ�
ɦɭ�ɢ�ɜ�ɤɨɹ�ɩɨɫɨɤɚ�ɟ�ɡɚɦɢɧɚɥ��Ⱦɜɢɠɟɣɤɢ�ɫɟ�ɧɚ�ɸɝ��ɞɜɚɦɚɬɚ�
ɛɪɚɬɹ�ɩɨɩɚɞɚɬ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�ɧɚ�ɦɚɣɦɭɧɢɬɟ�ɋɭɝɪɢɜɚ�ɢ�ɧɟɝɨɜɢɹ�
ɫɴɜɟɬɧɢɤ�ɏɚɧɭɦɚɧ��ɋɭɝɪɢɜɚ�ɢɦ�ɩɪɟɞɚɜɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɞɪɟɯɚɬɚ�ɧɚ�ɋɢɬɚ
ɢ�ɨɛɟɳɚɜɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɩɨɦɨɝɧɟ��ɚɤɨ�ɬɟ�ɨɬ�ɫɜɨɹ�ɫɬɪɚɧɚ�ɦɭ�ɩɨɦɨɝɧɚɬ�ɜ
ɛɨɪɛɚɬɚ�ɦɭ�ɫɪɟɳɭ�ɛɪɚɬ�ɦɭ�Ȼɚɥɢ��ɤɨɣɬɨ�ɝɨ�ɟ�ɩɪɨɝɨɧɢɥ�ɨɬ�
ɩɪɟɫɬɨɥɚ��Ɋɚɦɚ�ɭɛɢɜɚ�Ȼɚɥɢ�ɢ�ɋɭɝɪɢɜɚ�ɫɢ�ɜɴɡɜɪɴɳɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�
ɂɡɱɚɤɜɚɣɤɢ�ɞɚ�ɦɢɧɟ�ɫɟɡɨɧɴɬ�ɧɚ�ɞɴɠɞɨɜɟɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨɬɟɝɥɢ�ɫ�
ɦɚɣɦɭɧɫɤɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ�ɫɪɟɳɭ�Ɋɚɜɴɧ��Ɋɚɦɚ�ɢɡɩɪɚɳɚ�ɏɚɧɭɦɚɧ�ɞɚ�
ɪɚɡɭɡɧɚɟ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜɚɬɚ�ɤɪɟɩɨɫɬ�ɢ�ɞɚ�ɞɨɧɟɫɟ�ɜɟɫɬɢ�ɨɬ�ɋɢɬɚ��
ɉɪɟɨɞɨɥɹɜɚɣɤɢ�ɦɧɨɝɨ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ��ɏɚɧɭɦɚɧ�ɭɫɩɹɜɚ�ɞɚ�ɩɪɨɧɢɤɧɟ�
ɜ�Ʌɚɧɤɚ��ɨɫɬɪɨɜɚ�ɧɚ�ɞɟɦɨɧɢɬɟ��ɧɚɪɢɱɚɧɢ�ɜ�ɩɨɟɦɚɬɚ�ɪɚɤɲɚɫɢ�
�ɥɸɞɨɟɞɢ���Ɉɫɨɛɟɧɨ�ɬɪɭɞɧɨ�ɫɟ�ɫɩɪɚɜɹ�ɬɨɣ�ɫ�ɞɟɦɨɧɢɰɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�
ɩɨɝɭɛɜɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɟɥɢɬɚɳɢ�ɩɪɟɡ�ɨɤɟɚɧɚ�ɩɬɢɰɢ��ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɯɜɚɳɚ�ɡɚ
ɫɟɧɤɢɬɟ�ɢɦ�ɜɴɪɯɭ�ɜɨɞɚɬɚ��ɉɬɢɰɢɬɟ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɥɟɬɹɬ�ɛɟɡ�ɫɟɧɤɢ
ɢ�ɩɚɞɚɬ�ɜ�ɭɫɬɚɬɚ�ɧɚ�ɱɭɞɨɜɢɳɟɬɨ��ɏɚɧɭɦɚɧ�ɫɟ�ɫɦɚɥɹɜɚ�ɤɨɥɤɨɬɨ�
ɤɨɦɚɪ�ɢ�ɬɚɤɚ�ɫɟ�ɩɪɨɦɴɤɜɚ�ɜɴɜ�ɜɪɚɠɟɫɤɚɬɚ�ɤɪɟɩɨɫɬ�
ɋɴɝɥɟɠɞɚɣɤɢ�ɯɪɚɦ�ɧɚ�ɒɢɜɚ��ɏɚɧɭɦɚɧ�ɪɚɡɛɢɪɚ��ɱɟ�ɜ�Ʌɚɧɤɚ�ɢɦɚ�
ɩɨɤɥɨɧɧɢɤ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ��Ɉɤɚɡɜɚ�ɫɟ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɫɚɦɢɹɬ�ɛɪɚɬ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�
ɧɚ�ɪɚɤɲɚɫɢɬɟ���ȼɢɛɯɢɲɚɧ��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɟ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɏɚɧɭɦɚɧ�ɧɚɦɢɪɚ
ɩɥɟɧɟɧɚɬɚ�ɋɢɬɚ�ɢ�ɣ�ɩɪɟɞɚɜɚ�ɜɟɫɬɢ�ɨɬ�Ɋɚɦɚ��ɋɤɨɪɨ�ɏɚɧɭɦɚɧ�ɛɢɜɚ
ɡɚɥɨɜɟɧ�ɨɬ�ɯɨɪɚɬɚ�ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ�ɢ�ɨɬɜɟɞɟɧ�ɩɪɢ�ɜɥɚɞɟɬɟɥɹ��ɇɚɩɪɚɡɧɨ
ɝɨ�ɭɛɟɠɞɚɜɚ�ɞɚ�ɜɴɪɧɟ�ɩɥɟɧɧɢɰɚɬɚ��Ɂɚɪɚɞɢ�ɞɴɪɡɨɫɬɬɚ�ɦɭ�Ɋɚɜɴɧ�
ɡɚɩɨɜɹɞɜɚ�ɞɚ�ɡɚɜɴɪɠɚɬ�ɧɚɦɚɫɥɟɧɢ�ɩɚɪɰɚɥɢ�ɤɴɦ�ɨɩɚɲɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɏɚɧɭɦɚɧ�ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɨɞɩɚɥɹɬ��ɋɬɚɹ�ɠɢɜɚ�ɮɚɤɥɚ�ɏɚɧɭɦɚɧ�ɫɤɚɱɚ�ɨɬ�
ɩɨɤɪɢɜ�ɧɚ�ɩɨɤɪɢɜ�ɢ�ɨɩɨɠɚɪɹɜɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɫɬɨɥɢɰɚ�ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ�
ɍɡɧɚɥ�ɡɚ�ɫɥɭɱɢɥɨɬɨ�ɫɟ��Ɋɚɦɚ�ɞɚɜɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɧɚ�ɦɚɣɦɭɧɢɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɨɞɝɨɬɜɹɬ�ɡɚ�ɩɨɯɨɞ�ɫɪɟɳɭ�Ʌɚɧɤɚ��ɉɪɢɫɬɢɝɚɣɤɢ�ɫ�ɜɨɣɫɤɢɬɟ�ɫɢɧɚ�
ɛɪɟɝɚ��ɬɨɣ�ɡɚɦɨɥɜɚ�Ɉɤɟɚɧɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɪɨɩɭɫɧɟ�ɞɨ�ɨɫɬɪɨɜɚ�ɧɚ�
ɞɟɦɨɧɢɬɟ��Ɉɤɟɚɧɴɬ�ɧɟ�ɨɬɜɪɴɳɚ�ɧɚ�ɦɨɥɛɚɬɚ�ɦɭ�ɢ�Ɋɚɦɚ�ɪɟɲɚɜɚ�ɞɚ�
ɝɨ�ɩɪɟɫɭɲɢ�ɫ�ɨɝɧɟɧɚɬɚ�ɫɢ�ɫɬɪɟɥɚ��ȼɨɞɧɢɬɟ�ɠɢɜɨɬɧɢ�ɢɡɩɚɞɚɬ�ɜ�
ɭɠɚɫ��Ɍɨɝɚɜɚ�Ɉɤɟɚɧɴɬ�ɫɟ�ɹɜɹɜɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɚ�ɧɚ�ɛɪɚɦɢɧ�ɢ�ɨɛɟɳɚɜɚ�
ɧɚ�Ɋɚɦɚ�ɩɴɥɧɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�
ȼ�ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�ɪɚɤɲɚɫɢɬɟ�ɧɚɫɬɴɩɜɚ�ɩɚɧɢɤɚ��ɐɚɪɢɰɚ�Ɇɚɧɞɨɞɚɪɢ�ɦɨɥɢ�
ɫɴɩɪɭɝɚ�ɫɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɦɢɪɢ�ɫ�Ɋɚɦɚ�ɢ�ɦɭ�ɜɴɪɧɟ�ɩɨɯɢɬɟɧɚɬɚ�ɋɢɬɚ��
ɋɴɳɨɬɨ�ɩɪɚɜɢ�ɢ�ɛɪɚɬ�ɦɭ�ȼɢɛɯɢɲɚɧ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�Ɋɚɜɴɧ�ɝɨ�ɢɡɪɢɬɜɚ�
ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨ�ɢ�ɬɨɣ�ɩɪɟɦɢɧɚɜɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ�
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɟ�ɧɚ�ɱɭɞɨɞɟɣɧɚɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ�ɧɚ�ɦɚɣɦɭɧɢɬɟ�ɇɚɥ�ɢ�
ɇɢɥ�Ɋɚɦɚ�ɩɨɫɬɪɨɹɜɚ�ɦɨɫɬ�ɩɪɟɡ�ɨɤɟɚɧɚ�ɢ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɦɭ�ɨɬ�ɦɚɣɦɭɧɢ
ɢ�ɦɟɱɤɢ�ɫɥɢɡɚ�ɧɚ�ɛɪɟɝɚ�ɧɚ�Ʌɚɧɤɚ��ɐɚɪɢɰɚ�Ɇɚɧɞɨɞɚɪɢ�ɨɬɧɨɜɨ�
ɦɨɥɢ�ɦɴɠɚ�ɫɢ�ɞɚ�ɩɪɟɤɪɚɬɢ�ɜɪɚɠɞɚɬɚ�ɫ�Ɋɚɦɚ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɟ�
ɨɛɢɤɧɨɜɟɧ�ɫɦɴɪɬɟɧ��Ⱦɟɦɨɧɫɤɢɹɬ�ɜɥɚɞɟɬɟɥ�ɨɛɚɱɟ�ɫɥɭɲɚ�ɫɚɦɨ�



ɥɚɫɤɚɬɟɥɧɢɬɟ�ɪɟɱɢ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɫɴɜɟɬɧɢɰɢ�ɢ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ�ɦɭ�
ɧɚɪɚɫɬɜɚ�ɞɨɬɚɦ��ɱɟ�ɜɟɱɟɪɬɚ�ɭɪɟɠɞɚ�ɩɢɪ�ɜ�ɞɜɨɪɚ�ɧɚ�ɩɚɥɚɬɢɬɟ�
ɫɢ��ɋ�ɟɞɧɚ�ɫɬɪɟɥɚ�Ɋɚɦɚ�ɫɜɚɥɹ�ɞɟɫɟɬɬɟ�ɦɭ�ɤɨɪɨɧɢ�ɢ�ɨɛɟɰɢɬɟ�ɧɚ�
ɠɟɧɚ�ɦɭ��ȼɴɩɪɟɤɢ�ɧɚɫɬɴɩɢɥɢɹ�ɫɦɭɬ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ�ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ�ɧɟ�ɟ�
ɫɥɨɦɟɧɚ�
ɉɨ�ɫɴɜɟɬɚ�ɧɚ�ɦɨɝɴɳɢɹ�ɦɟɱɢ�ɰɚɪ�Ⱦɠɚɦɛɚɜɚɧ�Ɋɚɦɚ�ɢɡɩɪɚɳɚ�
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɶɨɪ�ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�ɧɚ�ɪɚɤɲɚɫɢɬɟ��ɉɪɚɬɟɧɢɤɴɬ�Ⱥɧɝɚɞ�ɢ�
ɜɥɚɞɟɬɟɥɹɬ�Ɋɚɜɴɧ�ɫɟ�ɫɩɪɟɱɤɜɚɬ�ɨɫɬɪɨ�ɢ�ɦɢɫɢɹɬɚ�ɩɪɨɩɚɞɚ��
Ȼɢɬɤɚɬɚ�ɫɬɚɜɚ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ��ȼ�ɧɟɹ�ɜɡɟɦɚɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɦɢɥɢɨɧɢ�ɦɟɱɤɢ�
ɢ�ɦɚɣɦɭɧɢ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ�ɢ�ɦɢɥɢɨɧɢ�ɞɟɦɨɧɢ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�
ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ�
ɋɢɧɴɬ�ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ���Ɇɟɝɚɧɚɞ��ɪɚɧɹɜɚ�ɫɦɴɪɬɨɧɨɫɧɨ�ɛɪɚɬɚ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ�
Ʌɚɤɲɦɚɧ��ɏɚɧɭɦɚɧ�ɡɚɦɢɧɚɜɚ�ɡɚ�ɏɢɦɚɥɚɢɬɟ�ɞɚ�ɬɴɪɫɢ�ɥɟɤɨɜɢɬɚ�
ɛɢɥɤɚ��Ɋɚɜɴɧ�ɱɪɟɡ�ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɢ�ɦɚɝɶɨɫɧɢɰɢ�ɫɟ�ɫɬɪɟɦɢ�ɞɚ�ɦɭ�
ɩɨɩɪɟɱɢ��ɧɨ�ɧɚɤɪɚɹ�ɏɚɧɭɦɚɧ�ɭɫɩɹɜɚ�ɞɚ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɟ�ɧɚɜɪɟɦɟ��
ɩɨɧɟɫɴɥ�ɰɹɥɚɬɚ�ɩɥɚɧɢɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɛɚɜɢ�ɞɚ�ɬɴɪɫɢ�ɫɚɦɚɬɚ�
ɛɢɥɤɚ�
Ʉɚɬɨ�ɜɢɠɞɚ��ɱɟ�ɝɭɛɢ�ɛɢɬɤɚɬɚ��ɞɟɫɟɬɨɝɥɚɜɢɹɬ�Ɋɚɜɴɧ�ɫɟ�ɨɛɪɴɳɚ�
ɡɚ�ɩɨɦɨɳ�ɤɴɦ�ɛɪɚɬ�ɫɢ�Ʉɭɦɛɚɤɚɪɴɧ��Ɍɨɹ�ɧɟɝɨɜ�ɛɪɚɬ�ɹɞɟ�ɬɨɥɤɨɜɚ�
ɦɧɨɝɨ��ɱɟ�ɢɦɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɞɚ�ɩɨɝɴɥɧɟ�ɰɟɥɢɹ�ɫɜɹɬ��Ɂɚɬɨɜɚ�
ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɞɚɥɢ�ɞɚɪ�ɞɚ�ɫɩɢ�ɩɨ�ɩɨɥɨɜɢɧ�ɝɨɞɢɧɚ��Ɋɚɜɴɧ�ɝɨ�
ɫɴɛɭɠɞɚ�ɢ�ɢɡɯɪɚɧɜɚ��Ɉɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɚɧɚ�ɡɚɝɢɜɚɬ�ɛɟɡɱɟɬ�
ɦɚɣɦɭɧɢ�ɢ�ɦɟɱɤɢ��ɋɬɚɜɚ�ɧɭɠɞɚ�Ɋɚɦɚ�ɫɚɦ�ɞɚ�ɢɡɥɟɡɟ�ɧɚ�ɞɜɭɛɨɣ�ɫ�
ɧɟɝɨ�ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɝɭɛɢ�
Ɉɬɧɨɜɨ�ɜɥɢɡɚ�ɜ�ɛɨɹ�ɫɢɧɴɬ�ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ�Ɇɟɝɚɧɚɞ��ɑɪɟɡ�ɦɚɝɢɹ�
ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɫɬɪɟɥɢ�ɫɟ�ɩɪɟɜɪɴɳɚɬ�ɧɚ�ɡɦɢɢ�ɢ�ɭɩɥɢɬɚɬ�Ɋɚɦɚ�ɜ�
ɫɦɴɪɬɧɚ�ɩɪɢɦɤɚ��Ɉɛɚɱɟ�ɢɡɬɪɟɛɢɬɟɥɹɬ�ɧɚ�ɡɦɢɢɬɟ�Ƚɚɪɭɞɚ�ɞɨɥɢɬɚ�ɢ
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚ�Ɋɚɦɚ�ɨɬ�ɜɴɡɟɥɚ��Ɇɟɝɚɧɚɞ�ɫɟ�ɨɬɬɟɝɥɹ�ɜ�ɫɤɪɢɬɚ�
ɩɟɳɟɪɚ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɢ�ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɟ��ɬɚ�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�ɧɟɩɨɛɟɞɢɦ��
Ɇɚɣɦɭɧɢɬɟ�ɩɪɢɫɬɢɝɚɬ�ɧɚɜɪɟɦɟ�ɢ�ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɬ�ɨɛɪɟɞɚ�ɦɭ��Ʌɚɤɲɦɚɧ
ɝɨ�ɩɨɝɭɛɜɚ�ɢ�ɨɫɬɚɜɹ�ɬɪɭɩɚ�ɦɭ�ɩɪɟɞ�ɜɪɚɬɢɬɟ�ɧɚ�Ʌɚɧɤɚ�ɡɚ�ɫɬɪɚɯ�
ɢ�ɩɨɭɤɚ�ɧɚ�ɞɟɦɨɧɢɬɟ�
ɇɚ�ɛɨɣɧɨɬɨ�ɩɨɥɟ�ɢɡɥɢɡɚ�ɫɚɦɢɹɬ�Ɋɚɜɴɧ��Ʌɚɤɲɦɚɧ�ɢ�ɏɚɧɭɦɚɧ�ɧɟ�
ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɦɭ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬ�ɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɡɚɦɟɫɬɢ�Ɋɚɦɚ��Ɉɬɫɢɱɚ
ɞɟɫɟɬɬɟ�ɝɥɚɜɢ�ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬɬɟ�ɪɴɰɟ�ɧɚ�ɞɟɦɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ��ɧɨ�ɬɟ�
ɩɨɪɚɫɬɜɚɬ�ɨɬɧɨɜɨ��ɇɚɣ�ɫɟɬɧɟ�ɬɨɣ�ɭɫɩɹɜɚ�ɞɚ�ɭɥɭɱɢ�ɟɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ
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ɞɚɪɹɜɚɳɚ�ɦɭ�ɛɟɡɫɦɴɪɬɢɟ��ɐɚɪɹɬ�ɧɚ�ɞɟɦɨɧɢɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɦɪɚɤɚ�ɡɚɝɢɜɚ�
Ȼɪɚɬ�ɦɭ�ȼɢɛɯɢɲɚɧ�ɢɡɜɴɪɲɜɚ�ɩɨɝɪɟɛɚɥɧɢɹ�ɨɛɪɟɞ�ɢ�ɩɨɟɦɚ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�
Ɋɚɦɚ�ɡɚɩɨɜɹɞɜɚ�ɞɚ�ɞɨɜɟɞɚɬ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ�ɩɥɟɧɟɧɚɬɚ�ɋɢɬɚ��Ɂɚ�
ɢɡɩɢɬɚɧɢɟ�ɧɚ�ɧɟɣɧɚɬɚ�ɱɟɫɬ�ɪɚɡɩɚɥɜɚɬ�ɨɝɪɨɦɧɚ�ɤɥɚɞɚ��ɋɢɬɚ�
ɜɥɢɡɚ�ɜ�ɩɥɚɦɴɰɢɬɟ��ɂɡɝɚɪɹ�ɫɚɦɨ�ɧɟɣɧɢɹɬ�ɩɪɢɡɪɚɤ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɛɢɥ�
ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɧ�ɨɬ�Ɋɚɜɴɧ��ɚ�ɢɫɬɢɧɫɤɚɬɚ�ɋɢɬɚ�ɢɡɥɢɡɚ�ɧɟɜɪɟɞɢɦɚ�
əɜɹɜɚɬ�ɫɟ�ɬɪɨɢɰɚɬɚ�ɜɴɪɯɨɜɧɢ�ɛɨɠɟɫɬɜɚ�Ȼɪɚɦɚ��ɂɧɞɪɚ�ɢ�ɒɢɜɚ��



ɤɨɢɬɨ�ɩɟɹɬ�ɫɥɚɜɨɫɥɨɜɢɹ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ��ɉɨ�ɧɟɝɨɜɚ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɂɧɞɪɚ�
ɜɴɡɤɪɟɫɹɜɚ�ɡɚɝɢɧɚɥɢɬɟ�ɦɚɣɦɭɧɢ��Ɋɚɦɚ�ɝɢ�ɧɚɝɪɚɠɞɚɜɚ�ɢ�ɩɭɫɤɚ�ɞɚ
ɫɢ�ɜɴɪɜɹɬ��ɋɚɦɢɹɬ�ɬɨɣ�ɫɴɫ�ɫɴɩɪɭɝɚɬɚ�ɫɢ�ɋɢɬɚ��ɫ�Ʌɚɤɲɦɚɧ��
ɏɚɧɭɦɚɧ��ȼɢɛɯɢɲɚɧ��ɋɭɝɪɢɜɚ�ɢ�ɧɚɣ�ɞɨɛɪɢɬɟ�ɜɨɢɧɢ�ɫɟ�ɨɬɩɪɚɜɹ�ɧɚ
ɧɟɛɟɫɧɚ�ɤɨɥɟɫɧɢɰɚ�ɤɴɦ�ɝɪɚɞ�Ⱥɣɨɞɯɹ�
ɋɬɨɥɢɰɚɬɚ�ɥɢɤɭɜɚ��Ɋɚɦɚ�ɫɟ�ɜɴɡɤɚɱɜɚ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ��ɋɬɪɚɧɚɬɚ�
ɡɚɠɢɜɹɜɚ�ɜ�ɳɚɫɬɢɟ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ��ɋɢɬɚ�ɪɚɠɞɚ�ɞɜɚɦɚ�ɫɢɧɚ��ɚ�
ɬɟ�ɨɬ�ɫɜɨɹ�ɫɬɪɚɧɚ�ɫɢɧɨɜɟ�ɢ�ɜɧɭɰɢ��Ɇɴɞɪɟɰɢ�ɢ�ɫɜɟɬɰɢ�ɩɨɫɟɳɚɜɚɬ
Ɋɚɦɚ�ɢ�ɦɭ�ɩɟɹɬ�ɜɴɡɯɜɚɥɢ��Ɋɚɦɚ�ɩɨɭɱɚɜɚ�ɛɪɚɬɹɬɚ�ɫɢ�ɢ�ɧɚɪɨɞɚ��
ɬɴɥɤɭɜɚɣɤɢ�ɢɦ�ɩɨɧɹɬɢɹɬɚ��ɱɨɜɟɤ��ɞɭɲɚ��ɡɧɚɧɢɟ��ɛɥɚɝɨɞɚɬ���
ȿɩɨɩɟɹɬɚ�ɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ�ɧɚ�ɫɟɞɟɦ�ɤɧɢɝɢ��Ɍɭɤ�ɩɪɟɜɟɠɞɚɦɟ�ɢɡɰɹɥɨ�
ɤɧɢɝɚ�ɲɟɫɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɜ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ�ɧɨɫɢ�ɡɚɝɥɚɜɢɟ��Ʌɚɧɤɚ���
Ⱦɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɩɟɫɧɢ�ɟ�ɨɬ�ɧɚɫ��Ɉɛɹɫɧɟɧɢɟ�ɧɚ�ɞɭɦɢ�ɢ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɫɟ�
ɞɚɜɚ�ɜ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɤɧɢɝɚɬɚ�ɩɨ�ɚɡɛɭɱɟɧ�ɪɟɞ�ɟɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɡɚ�ɞɜɟɬɟ�
ɩɨɟɦɢ�

ɄɇɂȽȺ�ɒȿɋɌȺ
ȻɂɌɄȺɌȺ�ȼ�ɅȺɇɄȺ

ɉȿɋȿɇ�ɉɔɊȼȺ
Ɋɚɦɚ�ɩɨɫɬɪɨɹɜɚ�ɦɨɫɬ�ɢ�ɩɪɟɦɢɧɚɜɚ�ɫ�ɜɨɣɫɤɢɬɟ�ɫɢ�ɩɪɟɡ�ɨɤɟɚɧɚ�

ɒɥɨɤɚ
ɉɪɟɞ�Ɋɚɦɚ���ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ���ɫɦɢɪɟɧɨ�ɤɨɥɟɧɢɱɚ��ɤɨɦɭɬɨ�ɪɚɜɟɧ�ɧɹɦɚ�
ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�ɩɪɢɥɢɱɚ
ɧɚ�ɞɪɭɝɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɢ�ɨɫɜɟɧ�ɧɚ�ɛɨɝɚ�ɒɢɜɚ��ɋɜɟɬɚ�ɭɫɩɨɤɨɹɜɚ�ɢ�
ɤɚɬɨ�ɥɴɜ�ɭɛɢɜɚ
ɧɚ�ɞɧɢɬɟ�ɫɥɨɧɚ�ɛɟɫɟɧ��ɇɚɞ�ɜɫɢɱɤɢ�ɣɨɝɢ�ɣɨɝɚ��ɧɚ�ɡɧɚɧɢɟɬɨ�
ɪɭɞɧɢɤ��ɉɨɱɢɬɚɦ�Ɋɚɦɚ���ɛɨɝɚ
ɧɚ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɛɟɡɫɦɴɪɬɧɢ��ɠɢɜɟɟɳɢ�ɜ�ɧɟɛɟɬɨ��ɜɪɚɝɚ�ɧɚ�ɡɟɦɧɢ�
ɫɬɪɚɫɬɢ��ɫɬɨɹɳ�ɧɚɞ�ɛɢɬɢɟɬɨ�
ɫɪɚɡɢɬɟɥ�ɧɚ�ɡɥɢɧɢɬɟ��ɪɨɞɢɬɟɥ�ɧɚ�ɞɨɛɪɨɬɨ��ɉɨɤɥɚɧɹɦ�ɫɟ�ɧɚ�
Ɋɚɦɚ��ɩɨɱɢɬɚɦ�ɛɨɠɟɫɬɜɨɬɨ�
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ�ɞɨɫɬɨɣɧɨ�ɡɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɢ�ɛɪɚɦɢɧɢ��ɉɨɱɢɬɚɦ�ɬɨɹ�ɨɛɥɚɤ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɝɧɹɜ�ɩɪɟɦɢɧɟ
ɩɨ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɱɟɥɨ��ɉɨɱɢɬɚɦ�ɬɚɹ�ɤɪɨɬɨɫɬ�ɜ�ɨɱɢɬɟ�ɦɭ��ɩɨɞɨɛɧɢ�ɧɚ
ɥɢɫɬɱɟɬɚ�ɨɬ�ɥɨɬɨɫ�
ɋɟɞɟɮɟɧɨ�ɫɢɹɟ�ɨɫɚɧɤɚɬɚ�ɦɭ�ɛɨɠɚ�
ɇɟ�ɧɨɫɢ�ɞɪɭɝɚ�ɞɪɟɯɚ��ɚ�ɫɚɦɨ�ɥɴɜɫɤɚ�ɤɨɠɚ�
ɂ�ɬɚɹ�ɤɨɠɚ�ɧɚɤɢɬ�ɫɭɟɬɟɧ�ɧɟ�ɤɪɚɫɢ�ɹ��ɨɫɜɟɧ�ɧɚɦɟɫɬɨ�ɩɨɹɫ�
ɩɪɟɩɚɫɚɧɚɬɚ�ɡɦɢɹ�ɢ�ɡɧɚɰɢɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢ�ɧɚ�Ƚɚɧɝ�ɢ�ɧɚ�Ʌɭɧɚɬɚ��
ɢɡɩɢɫɚɧɢ�ɧɚ�ɧɟɹ��ɉɨɱɢɬɚɦ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ
ɨɬ�ɞɨɛɥɟɫɬɢ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ��ɋɪɚɡɢɥ�ɡɥɨɞɟɢ�ɫɭɦɚ��ɞɚɪɹɜɚ�ɪɚɞɨɫɬ�ɤɚɤɬɨ
ɞɴɪɜɨɬɨ�ɤɚɥɩɚɞɪɭɦɚ�



ɂ�ɜɫɹɤɚ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɧɚɱɟɜɚ��ɋɩɨɥɭɱɢ�ɞɚ�ɭɛɢɟ�ɞɨɪɢ�ɢ
Ʉɚɦɚɞɟɜɚ�
ɬɚ�ɝɪɟɣɧɚɯɚ�ɫɜɟɬɰɢɬɟ��ɨɬ�ɪɚɞɨɫɬ�ɨɡɚɪɟɧɢ�
ɉɨɤɥɚɧɹɦ�ɫɟ�ɞɚ�ɩɪɚɬɢ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɧɚ�ɦɟɧɟ�
Ⱦɨɯɚ
ɋɴɪɰɟ��ɩɨɱɢɬɚɣ�Ɋɚɦɚ�ɞɚɥɧɨɦɟɪɟɰ�
ɱɟ�ɛɪɴɤɧɟ�ɥɢ�ɜ�ɤɨɥɱɚɧ�ɫɬɪɟɥɚ�ɞɚ�ɜɡɟɦɟ�ɝɨɞɢɧɚ��ɞɟɧ�ɢ�ɦɢɝ�ɫɚ�
ɦɭ�ɫɬɪɟɥɢɬɟ�
ɚ�ɫɬɪɚɲɟɧ�ɥɴɤ�ɦɭ�ɟ�ɫɚɦɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�
ɋɨɪɚɬɯɚ
ɋɴɛɪɚ�ɤɪɚɣ�ɨɤɟɚɧɚ�Ɋɚɦɚ�ɫɜɨɢɬɟ
ɩɪɢɞɜɨɪɧɢ�ɢ�ɢɦ�ɤɚɡɚ���Ɇɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɚ��ɨɬɤɚɤ�ɫɦɟ�ɫɩɪɟɥɢ�ɬɭɤɚ��
Ɇɨɫɬ�ɩɨɫɬɪɨɣɬɟ��
ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɧɢ�ɞɚ�ɦɢɧɟ�ɨɤɟɚɧɚ��
Ɍɨɝɚɜɚ�Ⱦɠɚɦɛɚɜɚɧ�ɢɡɪɟɱɟ�ɫɜɨɣɬɨ
ɩɨɯɜɚɥɧɨ�ɫɥɨɜɨ��ɫɪɟɳɧɚɬɨ�ɫ�ɨɯɨɬɚ�
�Ɉ�Ɋɚɦɚ��ɬɜɨɣɬɨ�ɢɦɟ�ɦɨɫɬ�ɟ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟɯɜɴɪɥɹ�ɨɤɟɚɧɚ�ɧɚ�
ɠɢɜɨɬɚ�
ɑɨɩɚɣ
Ⱥ�ɬɨɡɢ�ɜɨɞɟɧ�ɨɤɟɚɧ
ɟ�ɩɥɢɬɴɤ���ɉɨɫɥɟ�ɏɚɧɭɦɚɧ�ɞɨɛɚɜɢ���Ɉɝɧɟɧɚɬɚ�ɫɢɥɚ
ɧɚ�Ɋɚɦɚ�ɛɟ�ɝɨ�ɩɪɟɫɭɲɢɥɚ��ɚɥɚ�ɠɟɧɢɬɟ�ɧɚ�ɜɪɚɡɢɬɟ
ɪɢɞɚɯɚ�ɦɧɨɝɨ��ɬɚ�ɫɴɥɡɢɬɟ�ɨɬ�ɫɤɪɴɛ�ɩɪɨɥɟɧɢ�ɢ�ɭɩɥɚɯɚ
ɫ�ɜɨɞɚ�ɨɬɧɨɜɨ�ɝɨ�ɧɚɥɹɯɚ�
Ɂɚɬɭɣ�ɫɨɥɟɧ�ɟ�ɨɤɟɚɧɴɬ�
Ɂɚɬɭɣ�ɜɴɥɧɢɬɟ�ɦɭ�ɫɟ�ɤɥɚɧɹɬ�ɧɚ�ɬɟɛɟ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�Ɋɚɦɚ��
Ȼɨɣɰɢɬɟ�ɫɥɭɲɚɯɚ�ɫ�ɝɨɥɹɦɚ�ɧɚɫɥɚɞɚ�ɬɨɹ�ɨɛɪɚɡ�ɞɢɜɟɧ�
ɜ�ɞɭɲɢɬɟ�ɢɦ�ɧɚɩɪɚɜɨ�ɜɥɢɜɚɧ��Ⱥ�Ⱦɠɚɦɛɚɜɚɧ�ɩɨɜɢɤɚ�ɞɜɟɬɟ
ɦɚɣɦɭɧɢ�ɇɚɥ�ɢ�ɇɢɥ���ɇɨɫɟɬɟ�ɜ�ɫɴɪɰɚɬɚ�ɫɢ�ɥɢɤɚ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ�
ɚ�ɬɟɠɤɢ�ɤɚɦɴɧɢ�ɧɚ�ɪɚɦɨ��ɫɤɚɥɢ��ɞɴɪɜɟɬɚ�ɢ�ɝɪɟɞɢ�
ɱɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɝɪɚɞɢ�ɩɪɟɡ�ɨɤɟɚɧɚ�ɦɨɫɬ��ɚ�ɜɚɦ
ɧɟ�ɳɟ�ɟ�ɬɪɭɞɧɨ�ɬɨ�ɧɟɜɹɦ��Ʌɟɝɟɧɞɚ�ɞɭɦɚɬ�ɫɬɚɪɢ�ɥɸɞɟ�
ɱɟ�ɜɢɣ�ɛɢɥɢ�ɫɬɟ�ɦɧɨɝɨ�ɥɭɞɢ�ɞɟɰɚ�ɢ�ɳɨɬɨ�ɜɢ�ɩɨɩɚɞɧɟ�
ɞɨɪɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɢɬɟ�ɨɛɪɹɞɧɢ���ɡɚɯɜɴɪɥɹɥɢ�ɫɬɟ�ɜɴɜ�ɪɟɤɚɬɚ��
ɧɟ�ɜɢ�ɩɨɬɪɟɩɜɚɥɚ�ɪɴɤɚɬɚ��ɇɚɤɪɚɣ�ɨɬ�ɬɢɹ�ɥɭɞɨɪɢɢ
ɛɪɚɦɢɧɢɬɟ�ɫɟ�ɭɦɨɪɢɥɢ�ɢ�ɩɪɨɤɴɥɧɚɥɢ�ɜɢ�ɬɨɝɚɜɚ�
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɯɜɴɪɥɢɬɟ��ɞɚ�ɩɥɚɜɚ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɢ��ɞɟɬɨ�ɩɚɞɧɟ�
Ɂɚɯɜɴɪɥɹɣɬɟ�ɫɤɚɥɢ�ɝɪɚɦɚɞɧɢ���ɩɪɨɤɥɹɬɢɟɬɨ�ɳɟ�ɜɢ�ɜɥɟɡɧɟ
��ɜɴɜ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚɞ�ɬɢɹ�ɛɟɡɞɧɢ��ɜɢɟ��ɞɪɭɝɢɬɟ��ɧɨɫɟɬɟ
ɜ�ɭɦɚ�ɫɢ�ɡɚ�ɨɥɬɚɪ�ɧɨɡɟɬɟ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ���ɥɨɬɨɫɨɜɢ�ɥɢɫɬɢ�
Ƚɨɪɢ�ɢɡɬɪɴɝɜɚɣɬɟ��ɋɤɚɥɢɫɬɢ�ɱɭɤɚɪɢ�ɯɜɴɪɥɹɣɬɟ�ɜ�ɦɨɪɟɬɨ��
ɂ�ɜɢɤɧɚ�ɜɨɣɧɫɬɜɨɬɨ��ɨɛɡɟɬɨ�ɨɬ�ɪɚɞɨɫɬ�ɢ�ɨɬ�ɦɨɳ�ɝɨɥɹɦɚ�
�ɍɪɚ��ɇɚɩɪɟɞ��ɏɜɚɥɚ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ��
Ⱦɨɯɚ
Ɍɴɪɱɚɬ�ɧɚɫɚɦ�ɧɚɬɚɦ�ɦɚɣɦɭɧɢ��ɦɟɱɤɢ�



ɩɨɞɯɜɴɪɥɹɣɤɢ�ɤɚɬɨ�ɜ�ɡɚɛɚɜɚ�ɩɪɨɫɬɚ
ɢɡɬɪɴɝɧɚɬɢ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɢ�ɛɚɥɜɚɧɢ
ɧɚ�ɇɚɥ�ɢ�ɇɢɥ��ɤɨɢɬɨ�ɡɢɞɚɬ�ɦɨɫɬɚ�
ɑɨɩɚɣ
Ɇɚɣɦɭɧɢɬɟ�ɢɡɬɪɴɝɜɚɬ�ɰɟɥɢ
ɫɤɚɥɢ��ɜ�ɧɟɛɟɬɨ�ɜɪɴɯ�ɨɩɪɟɥɢ��Ʌɨɜɹɬ�ɝɢ�ɥɟɤɨ�ɇɢɥ�ɢ�ɇɚɥ
ɩɨɞɨɛɧɨ�ɬɨɩɤɢ�ɨɬ�ɩɚɪɰɚɥ��ɋ�ɭɫɦɢɜɤɚ�Ɋɚɦɚ��ɜɝɥɟɞɚɧ�ɜ�ɦɨɫɬɚ
ɢɡɪɟɱɟ���Ɍɨɹ�ɤɴɬ�ɟ�ɞɨɫɬɚ�ɤɪɚɫɢɜ�ɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɟɧ��Ȼɢɜɚ
ɞɚ�ɜɞɢɝɧɚ�ɬɭɤɚ�ɯɪɚɦ�ɧɚ�ɒɢɜɚ���ɂ�ɬɭɬɚɤɫɢ�ɋɭɝɪɢɜɚ���ɰɚɪɹɬ
ɦɚɣɦɭɧɫɤɢ��ɩɪɚɬɢ�ɞɚ�ɞɨɤɚɪɚɬ�ɨɬɜɫɹɤɴɞɟ�ɠɪɟɰɢ�ɨɬɛɪɚɧɢ
ɫ�ɜɟɫɬɬɚ��ɱɟ�Ɋɚɦɚ�ɫɚɦ�ɝɢ�ɤɚɧɢ��ɉɨɛɢɯɚ�ɜ�ɱɟɫɬ�ɧɚ�ɒɢɜɚ�ɮɚɥɨɫ
ɢ�Ɋɚɦɚ�ɤɚɡɚ�ɬɴɣ���ɇɚɯɚɥɨɫɬ�ɟɞɧɢ�ɬɜɴɪɞɹɬ��ɱɟ�ɫɴɦ�ɢɦ�ɫɤɴɩ
ɢ�ɜɟɪɧɢ�ɦɢ�ɛɢɥɢ��ɚ�ɝɪɴɛ�ɨɛɪɴɳɚɬ�ɬɟ�ɧɚ�ɒɢɜɚ��ɛɨɝɚ�
ɤɨɦɭɬɨ�ɪɚɜɟɧ�ɛɨɝ�ɧɟ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɧɚɣɞɚ�ɜ�ɛɨɠɢɬɟ�ɱɟɪɬɨɡɢ�
ɂ�ɤɨɣɬɨ�ɧɟɝɨɜ�ɜɪɚɝ�ɟ��ɬɨɡɢ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɢɞɢ�ɞɨɛɥɢɠɟɧ
ɞɨ�ɦɟɧ�ɞɨɪɢ�ɜɴɜ�ɫɴɧ�ɛɥɚɠɟɧ��ɇɟ�ɫɚɦɨ�ɱɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɹ
ɨɬ�ɦɟɧ�ɧɟ�ɳɟ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɝɴɪɛɨɦ�ɫɚ�ɢɡɜɢɬɢ
ɤɴɦ�ɒɢɜɚ��ɧɨ�ɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɬɢ�ɦɴɱɟɧɢɹ�ɝɢ�ɱɚɤɚɬ�ɜ�ɚɞɚ�
ɇɚ�ɝɥɭɩɚɜɢɬɟ�ɬɭɣ�ɫɟ�ɩɚɞɚ�
Ⱦɨɯɚ
Ɉɧɟɡ��ɤɨɢɬɨ�ɫɦɹɬɚɬ��ɱɟ�ɧɚ�ɒɢɜɚ
ɜɪɚɡɢɬɟ�ɫɚ�ɩɪɢɹɬɟɥɢ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ��ɨɬɢɜɚɬ�ɜ�ɚɞɚ��ɞɟɬɨ�ɰɹɥɚ�ɜɟɱɧɨɫɬ
ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɨɱɚɤɜɚɬ��ɧɨ�ɝɨ�ɧɹɦɚ�
ɑɨɩɚɣ
Ⱥ�ɤɨɣɬɨ�ɬɭɤɚ��ɜ�Ɋɚɦɟɲɜɚɪɚ�
ɩɨɤɥɨɧ�ɧɚɩɪɚɜɢ��ɳɟ�ɩɪɟɤɚɪɚ�ɜɨ�ɜɟɤɢ�ɜ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ȼɢɲɧɭ�
ɡɚɯɜɴɪɥɢɥ�ɬɹɥɨɬɨ�ɫɢ�ɥɢɲɧɨ��ȼɴɡɥɟɟ�ɥɢ�ɨɬ�Ƚɚɧɝ�ɫɜɟɳɟɧɚ
ɜɨɞɚ��ɞɭɲɚɬɚ�ɦɭ�ɫɩɚɫɟɧɚ�ɨ��ɛɢɜɚ�ɜ�ɥɨɧɨɬɨ�ɧɚ�ɒɢɜɚ
ɢ�ɫ�ɧɟɝɨɜɢɹ�ɞɭɯ�ɫɟ�ɫɥɢɜɚ��ɋɥɭɠɢ�ɛɟɡ�ɯɢɬɪɨɫɬɢ�ɧɚ�ɦɟɧ
ɢ�ɬɢ�ɳɟ�ɛɴɞɟɲ�ɧɚɝɪɚɞɟɧ�ɫɴɫ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɬɚɹ�ɦɢɥɨɫɬ��ɞɟɬɨ
ɜɪɴɡ�ɦɟɧ�ɢɡɫɢɩɜɚ�ɹ�ɧɟɛɟɬɨ��ɂ�ɤɨɣɬɨ�ɡɴɪɧɟ�ɦɨɹ�ɦɨɫɬ�
ɜɴɡɞɢɝɧɚɬ�ɜ�Ɋɚɦɟɲɜɚɪɚ��ɬɨɡ�ɳɟ�ɩɥɚɜɚ�ɥɟɫɧɨ�ɢ�ɞɨɛɪɟ
ɜ�ɠɢɜɨɬɚ���ɛɭɪɧɨɬɨ�ɦɨɪɟ���ɋɥɟɞ�Ɋɚɦɨɜɨɬɨ�ɫɥɚɞɤɨ�ɫɥɨɜɨ
ɠɪɟɰɢɬɟ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɨɬɧɨɜɨ�ɧɚɡɚɞ�ɩɨ�ɫɬɚɪɢɬɟ�ɫɢ�ɞɢɪɢ
ɤɴɦ�ɫɤɢɬɨɜɟ�ɢ�ɦɚɧɚɫɬɢɪɢ��ȼɨɣɫɤɢɬɟ�ɫɢ�ɩɨɱɟɬɟ�Ɋɚɦɚ�
ɚ�ɫ�ɬɹɯ�ɢ�ɇɚɥ�ɢ�ɇɢɥ��ɱɟ�ɞɜɚɦɚ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɦɨɫɬɚ�ɢɡɝɪɚɞɢɯɚ�
ɇɨ�ɬɟ�ɫɴɫ�ɫɥɚɜɚ�ɫɟ�ɩɨɤɪɢɯɚ��ɩɨɧɟɠɟ�ɜɨɠɞɚ�ɢɦ�ɫɚɦɢɹ
ɜɴɡɞɚɞɟ�ɢɦ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɹ��ɑɟ�ɢɧɚɤ�ɤɚɦɴɧɢɬɟ��ɞɟɬɨ
ɩɨɬɴɜɚɬ��ɬɟɝɥɟɣɤɢ�ɜ�ɦɨɪɟɬɨ�ɭɞɚɜɧɢɰɢ��ɧɟ�ɳɹɯɚ�ɤɪɨɬɤɢ
ɬɚɤɚ�ɞɚ�ɩɥɚɜɚɬ�ɤɚɬɨ�ɥɨɞɤɢ��ɇɟ�ɝɨ�ɟ�ɫɬɨɪɢɥ�Ɉɤɟɚɧɚ��
ɫɚɦɢɧ�ɥɢ�ɳɟ�ɫɢ�ɩɪɚɜɢ�ɪɚɧɚ��ɇɟ�ɟ�ɬɨɜɚ�ɡɚɫɥɭɝɚ�ɫɥɹɩɚ
ɧɚ�ɥɨɜɤɚɬɚ�ɦɚɣɦɭɧɫɤɚ�ɥɚɩɚ�
Ⱦɨɯɚ
ɋɤɚɥɢ�ɞɚ�ɩɥɚɜɚɬ���Ɋɚɦɚ�ɬɭɣ�ɝɨ�ɫɬɨɪɢ�
ɇɚɦɟɪɹɬ�ɥɢ�ɫɟ�ɯɨɪɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɯɪɭɦɧɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨ�ɛɨɠɟɫɬɜɨ�ɞɚ�ɫɟ�



ɩɨɤɥɚɧɹɬ
ɨɫɜɟɧ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ��ɬɟ�ɫɚ�ɫɥɚɛɨɭɦɧɢ�
Ƚɨɬɨɜ�ɛɟ�ɦɨɫɬɴɬ�ɢ�ɜɴɥɧɢɬɟ�
ɞɨɫɤɨɪɨ�ɞɢɜɢ��ɫɬɪɚɯɨɜɢɬɢ��ɫɟɝɚ�ɫɟ�ɫɝɭɲɢɯɚ�ɩɨɫɥɭɲɧɢ�
ɇɟ�ɦɨɠɟɲɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɩɨɥɸɲɧɟ�ɜɫɟɜɟɱɧɚɬɚ�ɫɬɢɯɢɹ�ɛɭɪɧɚ�
Ɇɚɣɦɭɧɫɤɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ�ɫɟ�ɜɬɭɪɧɚ�ɩɨ�ɧɟɝɨ�ɫɢɥɧɚ�ɢ�ɜɟɥɢɤɚ
ɢ�ɛɨɣɧɢɬɟ�ɫɢ�ɩɪɢɡɢɜɢ�ɡɚɜɢɤɚ��ɇɚ�ɦɨɫɬɚ�Ɋɚɦɚ�ɫɚɦ�ɡɚɫɬɚɧɚ�
ɡɚ�ɞɚ�ɨɛɝɥɟɞɚ�ɨɤɟɚɧɚ��ɇɨ�ɨɳɟ�ɬɨɣ�ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɜɚɪɢ
ɞɚ�ɯɜɴɪɥɢ�ɩɨɝɥɟɞ��ɜɫɢɱɤɢ�ɬɜɚɪɢ�ɢɡɩɥɭɜɚɯɚ�ɨɬ�ɞɴɥɛɢɧɢɬɟ
ɞɚ�ɡɴɪɧɚɬ�Ɋɚɦɚ�ɬɟ�ɫɚɦɢɬɟ��ɑɭɞɨɜɢɳɚ�ɢ�ɤɪɨɤɨɞɢɥɢ�
ɢ�ɡɦɢɢ��ɞɴɥɝɢ�ɬɪɢɫɬɚ�ɦɢɥɢ��ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɨɳɟ�ɩɨ�ɝɨɥɟɦɢ�
ɤɨɢɬɨ�ɜ�ɫɜɨɢɬɟ�ɤɨɪɟɦɢ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɬɢɹ�ɛɢɯɚ�ɫɦɥɟɥɢ�
ɫɚɦɢɬɟ�ɫɥɟɞɜɚɧɢ�ɨɬ�ɰɟɥɢ�ɫɬɚɞɚ��ɩɨ�ɫɢɥɧɢ�ɩɴɤ�ɨɬ�ɬɹɯ�
ɫɟɝɚ�ɫɟ�ɫɦɟɫɜɚɯɚ�ɛɟɡ�ɫɬɪɚɯ�ɢ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬ�ɝɥɟɞɚɯɚ�ɤɴɦ�Ɋɚɦɚ�
ɇɚ�ɬɚɹ�ɪɚɞɨɫɬ�ɪɚɜɧɚ�ɧɹɦɚ��ɂ�ɧɹɦɚɲɟ�ɩɪɨɫɬɨɪɢ�ɫɢɧɢ�
ɚ�ɫɚɦɨ�ɯɢɥɹɞɢ�ɝɴɪɛɢɧɢ��ɞɨɞɟɬɨ�Ɋɚɦɚ�ɩɨɝɥɟɞ�ɫɩɪɟ
ɜ�ɧɟɨɛɨɡɪɢɦɨɬɨ�ɦɨɪɟ��ɇɚɞ�ɬɹɯ�ɟɱɟɲɟ�ɟɤɨɬ�ɫɦɴɬɟɧ��
ɜɨɣɫɤɢɬɟ�ɞɜɢɠɟɯɚ�ɫɟ�ɫ�ɬɴɬɟɧ��ɉɨɟɬ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɢɡɧɚɦɟɪɢ
ɫɥɨɜɚ�ɡɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɪɚɡɦɟɪɢ�
Ⱦɨɯɚ
ɉɨ�ɦɨɫɬɚ�ɤɪɚɱɟɯɚ�ɬɴɥɩɢ�ɦɚɣɦɭɧɢ�
ɧɚɞ�ɬɹɯ�ɩɨ�ɜɴɡɞɭɯɚ�ɥɟɬɹɯɚ�ɞɪɭɝɢ
ɚ�ɬɪɟɬɢ�ɬɢɱɚɯɚ�ɩɨ�ɝɴɪɛɨɜɟɬɟ
ɧɚ�ɤɢɬɨɜɟ��ɬɸɥɟɧɢ�ɢ�ɜɥɟɱɭɝɢ�

ɉȿɋȿɇ�ȼɌɈɊȺ
ɋɴɩɪɭɝɚɬɚ�ɢ�ɫɢɧɴɬ�ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ�ɝɨ�ɫɴɜɟɬɜɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɦɢɪɢ�ɫ�Ɋɚɦɚ��
ɤɚɬɨ�ɦɭ�ɜɴɪɧɟ�ɋɢɬɚ��Ɋɚɜɴɧ�ɨɬɤɚɡɜɚ�ɜɢɫɨɤɨɦɟɪɧɨ�

ɑɨɩɚɣ
ɂ�Ɋɚɦɚ�ɫ�ɦɚɥɤɢɹ�ɫɢ�ɛɪɚɬ�
ɡɚɝɥɟɞɚɧɢ�ɤɴɦ�ɫɜɨɣɬɚ�ɪɚɬ��ɫɥɟɞ�ɧɟɹ�ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɫ�ɭɫɦɢɜɤɚ�
ɂ�ɟɣ�ɝɢ�ɜɟɱɟ�ɧɚ�ɩɨɱɢɜɤɚ�ɨɬɬɚɬɴɤ�ɨɤɟɚɧɚ�ɫɩɪɟɥɢ
ɧɚ�Ɋɚɦɚ�ɜɨɢɧɢɬɟ�ɫɦɟɥɢ��Ʉɨɝɚɬɨ�ɭɪɟɞɢ�ɛɢɜɚɤ
ɧɚ�ɨɫɬɪɨɜɚ�ɧɚ�ɫɜɨɹ�ɜɪɚɝ��ɡɚɪɴɱɚ�Ɋɚɦɚ�ɧɚ�ɜɨɣɫɤɢɬɟ�
�ɂɞɟɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɞɤɪɟɩɢɬɟ��ɫ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɬɭɤɚ�ɫɚ�ɪɨɞɢɥɢ
ɞɴɪɜɟɬɚɬɚ��ɬɚ�ɭɬɪɟ�ɫɢɥɢ�ɞɚ�ɢɦɚɬɟ��ɳɨɦ�ɩɨɱɧɟ�ɛɨɹɬ��
ɉɪɢ�ɬɚɹ�ɡɚɩɨɜɟɞ�ɛɟɡɛɪɨɹɬ�ɤɨɫɦɚɬɢ�ɜɨɢɧɢ�ɡɚɲɟɬɚ
ɜ�ɝɨɪɚɬɚ��ȼɫɢɱɤɢɬɟ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɜɴɜ�ɱɟɫɬ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ�ɪɚɡɰɴɮɬɹɯɚ�
ɡɚɜɴɪɡɚɯɚ�ɢ�ɜ�ɦɢɝ�ɭɡɪɹɯɚ�ɪɚɡɤɨɲɧɢ�ɩɥɨɞɨɜɟ�ɝɨɥɟɦɢ�
ɧɟɫɩɚɡɜɚɣɤɢ�ɝɨɞɢɲɧɨ�ɜɪɟɦɟ��Ɇɚɣɦɭɧɢɬɟ�ɹɞɹɯɚ�ɫɥɚɞɤɢ
ɧɟɳɚ�ɢ�ɯɜɴɪɥɹɯɚ�ɫ�ɧɚɩɚɞɤɢ�ɫɤɚɥɢ�ɤɴɦ�ɜɪɚɠɟɫɤɚɬɚ�ɤɪɟɩɨɫɬ�
ɧɚɞɜɢɤɜɚɣɤɢ�ɫɟ�ɨɬ�ɫɜɢɪɟɩɨɫɬ�
Ⱥ�ɦɢɧɟɲɟ�ɥɢ�ɬɚɦ�ɪɚɤɲɚɫ�
ɨɝɪɚɠɞɚɯɚ�ɝɨ�ɬɟ�ɡɚɜɱɚɫ�ɢ�ɤɚɪɚɯɚ�ɝɨ�ɞɚ�ɬɚɧɰɭɜɚ�



ɨɬɞɚɜɚɣɤɢ�ɯɜɚɥɚ�ɬɨɦɭɜɚ��ɤɨɦɭɬɨ�ɪɚɜɟɧ�ɧɢɣɞɟ�ɧɹɦɚ��
ɜɟɥɢɤɢɹ�ɢ�ɫɥɚɜɟɧ�Ɋɚɦɚ��ɋɥɟɞ�ɬɭɣ��ɪɟɲɢɥɢ��ɱɟ�ɧɟ�ɫɚ�ɦɭ
ɝɨɥɟɦɢ�ɦɴɤɢɬɟ��ɧɨɫɚ�ɦɭ�ɨɬɯɚɩɜɚɯɚ��ɩɴɤ�ɢ�ɭɲɢɬɟ�
Ɉɬɬɚɦ�ɪɚɤɲɚɫɢɬɟ��ɝɨɪɤɢɬɟ��ɧɚɩɪɚɜɨ�ɬɢɱɚɯɚ�ɜ�ɩɚɥɚɬɚ
ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ��ɢɫɤɚɣɤɢ�ɪɚɡɩɥɚɬɚ��ɂ�ɳɨɦ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɚɭɱɢ�Ɋɚɜɴɧ�
ɱɟ�ɦɨɫɬ�ɨɬ�Ɋɚɦɚ�ɟ�ɧɚɩɪɚɜɟɧ�ɢ�ɱɟ�ɜɨɣɫɤɚ�ɟ�ɧɚɞɨɲɥɚ�
ɬɨɣ�ɪɟɜɧɚ�ɫ�ɞɟɫɟɬɬɟ�ɝɴɪɥɚ�
Ⱦɨɯɚ
�ɇɚɢɫɬɢɧɚ�ɥɢ�ɢɦɚ�ɦɨɫɬ�ɞɨɬɭɤɚ"
ɇɢɦɚ�ɟ�ɜɹɪɧɨ��ɞɟɬɨ�ɝɨ�ɦɴɥɜɢɬɟ��ɱɟ�Ɋɚɦɚ�ɦɨɫɬ�ɟ�ɦɟɬɧɚɥ�ɧɚɞ�
ɦɨɪɟɬɨ
ɢ�ɜɴɪɡɚɥ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɧɚ�ɜɨɞɢɬɟ"�
ɑɨɩɚɣ
ɇɨ�ɛɴɪɡɨ�Ɋɚɜɴɧ�ɫɟ�ɫɴɜɡɟ
ɢ�ɝɨɪɞɨ�ɫɬɴɩɢ�ɧɚ�ɧɨɡɟ��ɩɨɤɚɡɜɚɣɤɢ�ɞɨɛɪɟ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ�
ɱɟ�ɧɹɦɚ�ɬɨɣ�ɨɬ�Ɋɚɦɚ�ɫɬɪɚɯ��Ⱥɥɚ�ɠɟɧɚ�ɦɭ�Ɇɚɧɞɨɞɚɪɢ
ɫ�ɩɨɤɥɨɧ�ɩɨɜɞɢɝɧɚ�ɫɜɨɣɬɨ�ɫɚɪɢ�ɢ�ɜɴɬɪɟ�ɜ�ɤɴɳɢ�ɧɚ�ɤɨɥɟɧɢ
ɦɭ�ɤɚɡɚ���Ɇɴɠɨ�ɪɚɡɝɧɟɜɟɧɢ��ɜɪɚɠɞɭɜɚɣ�ɫɚɦɨ�ɫ�ɬɟɡ�ɝɟɪɨɢ�
ɤɨɢɬɨ�ɫɚɦ�ɫ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɜɨɢ�ɢɥɢ�ɫ�ɭɦɚ�ɫɢ�ɛɢ�ɧɚɞɜɢɥ�
ɉɨɫɥɭɲɚɣ�ɦɟ��ɫɴɩɪɭɠɟ�ɦɢɥ��ɧɟɞɟɣ�ɜɪɚɠɞɭɜɚ�ɫ�ɬɨɹ�Ɋɚɦɚ�
ɱɟ�ɪɚɡɥɢɤɚɬɚ�ɟ�ɝɨɥɹɦɚ��ɚ�ɩɪɢɥɢɤɚɬɚ�ɜɢ�ɟ�ɦɚɥɤɚ�
ɬɨɣ���ɋɥɴɧɰɟ��ɬɢ���ɫɜɟɬɭɥɤɚ�ɠɚɥɤɚ�
ȼɫɟɜɢɲɧɢɹɬ�ɜɥɚɫɬɢɬɟɥ�ȼɢɲɧɭ
ɬɚɢ�ɫɟ�ɜ�ɨɛɪɚɡɚ�ɦɭ�ɫɤɪɢɲɧɨ��ɞɨɲɴɥ�ɫ�ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɚ�ɡɚɪɴɤɚ
ɡɟɦɹɬɚ�ɞɚ�ɫɩɚɫɢ�ɨɬ�ɦɴɤɚ�
Ⱦɨɯɚ
ɉɚɞɧɢ�ɜ�ɧɨɡɟɬɟ�ɥɨɬɨɫɢ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ�
ɋ�ɞɨɛɪɨ�ɜɴɪɧɢ�ɫɴɩɪɭɝɚɬɚ�ɦɭ�ɋɢɬɚ��ɋɢɧɚ�ɫɢ�ɜɴɡɰɚɪɢ��ɫɬɚɧɢ�
ɨɬɲɟɥɧɢɤ�
Ɍɨɝɚɜɚ�Ɋɚɦɚ�ɫɚɦ�ɳɟ�ɬɟ�ɩɨɱɢɬɚ�
ɑɨɩɚɣ
ɍ�Ɋɚɦɚ�ɩɨɬɴɪɫɢ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�
Ⱦɨɪɢ�ɩɚɧɬɟɪɚɬɚ�ɫɜɢɪɟɩɚ��ɳɨɦ�ɠɟɪɬɜɚɬɚ�ɣ�ɫɪɟɳɭ�ɧɟɹ
ɡɚɤɪɚɱɢ�ɩɪɚɜɨ��ɧɟ�ɹɞɟ�ɹ��Ɉ�ɦɴɠɨ�ɦɨɣ�ɞɟɫɟɬɨɝɥɚɜɢ�
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɬɪɹɛɜɚɲɟ��ɧɚɩɪɚɜɢ��ɬɢ�ɦɧɨɝɨ�ɞɟɦɨɧɢ�ɡɚɬɪɢ�
ɢ�ɛɨɝɨɜɟ�ɫɪɚɡɢ�ɞɨɪɢ��ɧɚɜɪɟɞ�ɩɪɨɫɥɚɜɢ�ɫɟ�ɫ�ɩɨɛɟɞɢ�
ɧɨ�ɡɧɚɣ���ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɢɬɟ�ɜɟɞɢ�ɩɪɟɞɩɢɫɜɚɬ��ɳɨɦ�ɫɟ�ɫɴɫɬɚɪɢ�
ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɬɟɝɥɢ�ɜɞɴɧ�ɝɨɪɢ�ɦɨɧɚɪɯɴɬ�ɢ�ɞɚ�ɪɚɡɦɢɲɥɹɜɚ
ɡɚ�ɩɪɟɯɨɞɧɚɬɚ�ɦɢɪɫɤɚ�ɫɥɚɜɚ��ɂ�ɬɜɨɹɬ�ɞɟɧ�ɡɚ�ɬɚɦ�ɧɚɫɬɴɩɢ�
ɂɞɢ�ɜ�ɥɟɫɚ��ɫɴɩɪɭɠɟ�ɫɤɴɩɢ��ɞɚɥɟɱ�ɨɬ�ɫɬɪɚɫɬɢɬɟ�ɜ�ɞɜɨɪɟɰɚ
ɞɚ�ɦɢɫɥɢɲ�ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɬɜɨɪɟɰɚ�ɧɚ�ɬɨɹ�ɫɜɹɬ�ɢ�ɧɟɝɨɜ�ɫɬɪɚɠ�
ɯɪɚɧɢɬɟɥ�ɢ�ɪɭɲɢɬɟɥ�ɧɚɲ��ɇɚ�Ɋɚɦɚ�ɞɪɚɝ�ɟ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟɦɭ
ɫ�ɥɸɛɨɜ�ɢ�ɤɪɨɬɨɫɬ�ɨɬɞɚɞɟ�ɦɭ�ɩɨɤɥɨɧ�ɢ�ɫɥɚɜɚ��Ɍɴɣ�ɱɟ�ɬɢ
ɩɨɛɴɪɡɚɣ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɱɟɬɢ��ɨɫɬɚɜɢɥ�ɜ�ɤɴɳɢ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ�ɫɢ�
Ɂɚ�ɧɟɝɨ�ɫɜɹɬɢɬɟ�ɦɨɧɚɫɢ�ɫɟ�ɱɢɫɬɹɬ�ɫ�ɩɨɫɬɢ�ɢ�ɦɢɬɚɪɫɬɜɚ�



ɰɚɪɟ�ɧɚɩɭɳɚɬ�ɫɜɨɢɬɟ�ɰɚɪɫɬɜɚ�
ɚ�ɟɬɨ�ɱɟ�ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�ɬɨɣ
ɞɨɲɴɥ�ɟ�ɫɚɦ��ɫɴɩɪɭɠɟ�ɦɨɣ��ɢ�ɜɢɫɲɚ�ɦɢɥɨɫɬ�ɬɢ�ɞɚɪɹɜɚ�
ɉɨɫɥɭɲɚɣ�ɦɟ�ɢ�ɬɜɨɣɬɚ�ɫɥɚɜɚ��ɨɬ�ɞɧɟɫɤɚ�ɩɪɚɜɟɞɧɚ�ɢ�ɫɜɹɬɚ�
ɳɟ�ɩɪɨɝɴɪɦɢ�ɩɨ�ɬɪɢɬɟ�ɫɜɹɬɚ��
Ⱦɨɯɚ
Ɍɪɟɩɟɪɟɳɚ��ɝɨɪɱɢɜɢ�ɫɴɥɡɢ�ɥɟɟ
ɜ�ɧɨɡɟɬɟ�ɧɚ�ɦɴɠɚ�ɫɢ�Ɇɚɧɞɨɞɚɪɢ�
�ɂɞɢ�ɫɟ�ɩɨɦɨɥɢ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�
ɜɞɨɜɢɲɤɚ�ɭɱɚɫɬ�ɞɚ�ɧɟ�ɦɟ�ɩɨɩɚɪɢ��
ɑɨɩɚɣ
Ɍɨɝɚɜɚ�ɜɡɟ�ɠɟɧɚ�ɫɢ�Ɋɚɜɴɧ
ɜ�ɪɴɰɟ�ɢ�ɰɚɪɫɬɜɟɧɨ�ɢɡɩɪɚɜɟɧ��ɩɨɤɚɡɜɚɣɤɢ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɫɢ�ɫɢɥɚ�
ɡɚɞɭɦɚ���Ɉ�ɫɴɩɪɭɝɚ�ɦɢɥɚ��ɨɬ�ɦɟɧ�ɩɨ�ɫɢɥɟɧ�ɜɨɢɧ�ɧɹɦɚ�
ȼɚɪɭɧɚ��Ʉɭɛɟɪ��Ⱥɝɧɢ��əɦɚ�ɧɚɞɜɢɥ�ɫɴɦ��ȼ�ɞɟɦɨɧɢ�ɢ�ɥɸɞɟ
ɦɨɳɬɚ�ɦɢ�ɫɬɪɚɯ�ɢ�ɭɠɚɫ�ɛɭɞɢ��Ɉɬ�ɳɨ�ɫɟ�ɩɥɚɲɢɲ�ɬɢ�ɬɨɝɚɜɚ"�
ɋɚɦɢɧ�ɨɬɞɚɞɟ�ɫɢ�ɜɴɡɫɥɚɜɚ�ɩɪɟɞ�ɫɜɨɹɬɚ�ɫɴɩɪɭɝɚ�ɤɥɟɬɚ
ɢ�ɜɡɟ�ɫɢ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɜ�ɫɴɜɟɬɚ�ɨɬ�ɧɚɣ�ɢɡɬɴɤɧɚɬɢ�ɜɟɥɦɨɠɢ�
Ɋɚɡɛɪɚ�ɠɟɧɚ�ɦɭ��ɱɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɨɬ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ�ɫɢ�ɡɥɢɹɬ�Ɋɚɜɴɧ
ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɢɠɢɜɟ�ɢɡɛɚɜɟɧ��ȼɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɛɨɝɚ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬɬɚ
ɨɛɫɟɛɜɚ�ɝɨ�ɱɪɟɡ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ���ȿ��ɤɚɡɜɚɣɬɟ��ɜɟɥɦɨɠɢ��ɤɚɤ
ɳɟ�ɫɪɟɳɧɟɦ�ɬɭɤɚ�ɦɨɹ�ɜɪɚɝ"����ɩɪɢɞɜɨɪɧɢɬɟ�ɫɢ�ɬɨɣ�ɩɨɩɢɬɚ�
ɂ�ɬɟ�ɩɪɟɡ�ɝɥɴɱɤɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɬɚ�ɡɚɜɢɤɚɯɚ���ɓɨ�ɡɚ�ɜɴɩɪɨɫɢ"
ȼɪɚɝɴɬ�ɫɚɦɢɧ�ɯɪɚɧɚ�ɧɢ�ɧɨɫɢ���ɫ�ɦɚɣɦɭɧɢ��ɫ�ɦɟɱɤɢ�ɬɭɤ�ɧɚɯɴɥɬɚ�
ɨɫɬɚɜɚ�ɫɚɦɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɝɴɥɬɚ��
Ⱦɨɯɚ
ɂɡɩɪɚɜɢ�ɫɟ�ɉɪɚɯɚɫɬɚ���ɫɢɧ�ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ���ɢ�ɤɚɡɚ�ɦɭ���Ɉ�ɰɚɪɸ��ɫ�
ɬɢɹ�ɪɟɱɢ
ɢɡɩɪɚɳɚɬ�ɬɟ�ɫɴɜɟɬɧɢɰɢɬɟ�ɬɜɨɢ
ɞɚɥɟɱɟ��ɧɨ�ɧɟ�ɜɢɠɞɚɬ�ɧɚɞɚɥɟɱɟ�
ɑɨɩɚɣ
Ʌɚɫɤɚɬɟɥɢ�ɫɚ�ɬɟ�ɢɡɤɭɫɧɢ�
ɪɚɡɬɹɝɚɬ�ɭɝɨɞɥɢɜɢ�ɭɫɬɧɢ��ɧɨ�ɜɫɢɱɤɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɫɬɢɝɚ
ɞɚ�ɫɩɪɟ�ɛɟɞɚɬɚ��Ɍɹ�ɩɪɢɫɬɢɝɚ��ɇɢɦɚ�ɧɟ�ɜɡɟɯɬɟ�ɫɢ�ɩɨɭɤɚ�
ɤɨɝɚɬɨ�ɛɟ�ɞɨɲɥɚ�ɞɨɬɭɤɚ�ɫɚɦɚ�ɦɚɣɦɭɧɚ��ɇɟ�ɭɫɩɹ�ɥɢ�
ɦɚɤɚɪ�ɟɞɧɚ��ɞɚ�ɧɢ�ɩɨɞɩɚɥɢ�ɧɚɩɪɚɜɨ�ɫɬɨɥɢɱɧɢɹ�ɝɪɚɞ"
Ɍɨɝɚɡ�ɧɟ�ɱɭɜɫɬɜɚɯɬɟ�ɥɢ�ɝɥɚɞ"�ɇɟ�ɹ�ɢɡɹɞɨɯɬɟ��Ɂɚɳɨ"
ɇɚɜɪɟɦɟ�ɳɟɲɟ�ɞɚ�ɟ�ɬɨ��ɇɚ�ɰɚɪɹ�ɝɚɥɢɬɟ�ɭɲɢɬɟ�
ɧɨ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɦɭ�ɫ�ɬɭɣ�ɪɭɲɢɬɟ��ɇɚ�ɬɨɹ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɡɚɯɜɚɧɚ
ɞɚ�ɩɪɚɜɢ�ɦɨɫɬ�ɩɪɟɡ�ɨɤɟɚɧɚ�ɢ�ɫɬɨɪɢ�ɝɨ�ɩɨ�ɧɚɱɢɧ�ɥɟɤ��
ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɤɚɡɜɚɬɟ��ɱɨɜɟɤ��ɢ��ɞɚɣɬɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɹɞɟɦɟ��
Ⱥɯ��ɞɭɦɢ�ɞɭɦɚɬɟ�ɝɨɥɟɦɢ��Ɍɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɬɢ�ɤɚɠɚ�
ɧɟ�ɟ�ɨɬ�ɫɬɪɚɯ�ɩɪɟɞ�ɫɢɥɚ�ɜɪɚɠɚ��Ʌɴɠɰɢ�ɧɚ�ɜɥɚɫɬɧɢɤɚ�ɜ�ɭɝɨɞɚ
ɳɟ�ɧɚɣɞɟɲ�ɦɧɨɝɨ�ɢɡ�ɧɚɪɨɞɚ��Ⱥ�ɭɦɧɢɬɟ�ɫɟ�ɫɥɭɲɚɬ�ɬɪɭɞɧɨ�
ɡɚɬɭɣ�ɧɟ�ɟ�ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɱɭɞɧɨ��ɱɟ�ɪɹɞɤɨ�ɧɹɤɨɣ�ɩɪɟɞ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�



ɢɡɪɢɱɚ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɝɨɥɚ��ȼɟɫɬɢɬɟɥ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɩɪɢ�Ɋɚɦɚ�
ȼɴɪɧɢ�ɦɭ�ɋɢɬɚ��ɂɡɯɨɞ�ɧɹɦɚ�
Ⱦɨɯɚ
ɇɚɜɹɪɧɨ�ɬɨɣ�ɨɛɪɚɬɧɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟ�
ɤɨɝɚɬɨ�ɜɴɪɧɟɲ�ɦɭ�ɨɛɪɚɬɧɨ�ɋɢɬɚ��ɇɟ�ɫɬɨɪɢ�ɥɢ�ɬɚɤɚ��ɬɨɝɚɜɚ�
ɬɪɴɝɜɚɣ
ɢ�ɛɢɣ�ɫɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɜ�ɛɢɬɤɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɬɚ�
ɑɨɩɚɣ
ɉɨɫɥɭɲɚɣ�ɦɨɢɬɟ�ɫɴɜɟɬɢ�
ɨɬ�ɬɟɡ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɜɟɬɟ�ɩɪɨɫɥɚɜɚ�ɳɟ�ɬɢ�ɢɡɤɨɜɚɬ��
ɉɨɞɫɤɨɱɢ�Ɋɚɜɴɧ�ɢ�ɝɧɟɜɴɬ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɤɚɬɨ�ɨɝɴɧ�ɥɭɦɧɚ�
�Ʉɚɤɜɨ�ɝɨɜɨɪɢɲ��ɬɜɚɪ�ɛɟɡɭɦɧɚ�
Ɍɚ�ɬɟɛɟ�ɨɳɟ�ɨɬɧɚɱɚɥɨ
ɫɴɦɧɟɧɢɟ�ɬɟ�ɟ�ɪɚɡɹɥɨ��ɇɟ�ɢɫɤɚɦ�ɞɚ�ɬɟ�ɜɢɠɞɚɦ�ɬɭɤɚ�
ɨ�ɛɭɪɟɧ��ɤɨɣɬɨ�ɤɪɚɣ�ɛɚɦɛɭɤɚ�ɭɜɢɜɚɲ�ɋɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɦɭ�ɫɩɪɟɲ
ɧɟɭɞɴɪɠɢɦɢɹ�ɪɚɫɬɟɠ���ɋɢɧɴɬ�ɧɚ�ɛɚɳɢɧɨɬɨ�ɫɥɨɜɨ
ɨɬɜɴɪɧɚ�ɫ�ɨɳɟ�ɩɨ�ɫɭɪɨɜɨ���Ɂɚ�ɫɦɴɪɬɧɢɤ�ɰɚɪ�ɢ�ɫɦɴɪɬɧɢɤ�ɰɚɪɫɬɜɨ
ɧɚɩɪɚɡɧɨ�ɞɢɪɢɥ�ɫɴɦ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ���Ɉɛɥɹ�ɫɬɴɤɥɚɬɚ�ɜɟɱɟɪ�ɛɥɟɞɚ
ɢ�Ɋɚɜɴɧ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɡɚɝɥɟɞɚ�ɤɴɦ�ɫɜɨɢɬɟ�ɞɜɚɞɟɫɟɬ�ɦɨɝɴɳɢ
ɪɴɰɟ��ɨɬɩɪɚɜɢ�ɫɟ�ɤɴɦ�ɤɴɳɢ��ɇɚ�ɧɚɣ�ɜɢɫɨɤɢɬɟ�ɦɨɝɢɥɢ
ɧɚ�Ʌɚɧɤɚ��ɤɭɥɢ�ɢɡɜɢɲɢɥɢ��ɛɥɟɫɬɹɯɚ�ɡɥɚɬɧɢɬɟ�ɩɚɥɚɬɢ
ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ��ɩɪɢɤɚɡɧɨ�ɛɨɝɚɬɢ��ɂ�ɳɨɦ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɚ��ɧɚ�ɤɨɥɟɧɢ
ɡɚɩɹɯɚ�ɚɧɝɟɥɢ�ɩɥɟɧɟɧɢ�ɢ�ɡɚɬɚɧɰɭɜɚɯɚ�ɚɩɫɚɪɢ�
ɪɚɡɜɹɥɚ�ɜɫɹɤɚ�ɩɴɫɬɪɨ�ɫɚɪɢ�
Ⱦɨɯɚ
ɋɬɨ�ɩɴɬɢ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɛɨɝɚ�ɂɧɞɪɚ
ɫ�ɧɚɫɥɚɞɢ�ɪɚɣɫɤɢ�Ɋɚɜɴɧ�ɫɟ�ɨɩɢɜɚ�
Ɇɚɤɚɪ�ɱɟ�ɫɢɥɟɧ�ɜɪɚɝ�ɧɚɞ�ɧɟɝɨ�ɜɢɫɧɟ��ɧɟɯɚɟ�ɦɭ�ɞɭɲɚɬɚ�
ɝɨɪɞɟɥɢɜɚ�

ɉȿɋȿɇ�ɌɊȿɌȺ
ɉɴɪɜɚɬɚ�ɫɬɪɟɥɚ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ�ɩɨɥɢɬɚ�ɫɪɟɳɭ�Ʌɚɧɤɚ��Ⱦɟɫɟɬɨɝɥɚɜɢɹɬ�ɟ�
ɫɦɭɬɟɧ��ɧɨ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ�ɦɭ�ɫɢ�ɨɫɬɚɜɚ�ɛɟɡɦɟɪɧɚ�

ɑɨɩɚɣ
ɉɪɟɞ�ɛɨɹ�Ɋɚɦɚ�ɛɟ�ɢɡɜɟɥ
ɜɨɣɫɤɢɬɟ�ɫɢ�ɧɚ�ɜɪɴɯ�ɋɭɜɟɥ���ɜɢɫɨɤ��ɜ�ɬɪɟɜɢ�ɨɛɪɚɫɧɚɥ��ɪɚɜɟɧ�
ɨɬ�ɬɨɹ�ɦɢɝ�ɧɚɫɟɬɧɟ�ɫɥɚɜɟɧ��Ʌɚɤɲɦɚɧ�ɫɚɦɢɧ�ɫɟ�ɡɚɥɨɜɢ
ɰɜɟɬɹ�ɞɚ�ɬɪɭɩɚ�ɢ�ɬɪɟɜɢ���ɧɚ�ɛɪɚɬ�ɫɢ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɥɨɠɟ�
Ɂɚɫɬɥɚ�ɝɨ�ɫ�ɚɧɬɢɥɨɩɫɤɢ�ɤɨɠɢ��ɂ�Ɋɚɦɚ�ɬɚɦ�ɫɟ�ɩɪɢɫɥɨɧɢ��
ɫɴɫɴɞ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɨɛɪɢɧɢ��Ƚɥɚɜɚ�ɩɨɥɨɠɢ�ɞɚ�ɩɨɱɢɜɚ
ɧɚ�ɤɨɥɟɧɟɬɟ�ɧɚ�ɋɭɝɪɢɜɚ��Ʌɴɤɴɬ�ɨɬɥɹɜɨ��ɚ�ɤɨɥɱɚɧɴɬ
ɨɬɞɹɫɧɨ���ɜ�ɦɢɝ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɯɜɚɧɚɬ��ɋ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɢ
ɫɬɪɟɥɢ�ɪɟɞɢ��ɋɴɜɟɬ�ɦɭ�ɲɟɩɧɟ�ɫɴɸɡɧɢɤɴɬ�ɦɭ�ȼɢɛɯɢɲɚɧ�
ɞɨɩɪɹɥ�ɭɯɨɬɨ�ɞɢɜɧɨ�ɫ�ɞɥɚɧ��Ⱥɧɝɚɞ�ɢ�ɏɚɧɭɦɚɧ�ɧɨɡɟɬɟ



ɦɭ�ɝɚɥɹɬ��ɨɬ�ɜɴɡɬɨɪɝ�ɨɛɡɟɬɢ��Ʌɚɤɲɦɚɧ�ɡɚɞ�ɰɚɪɫɬɜɟɧɨɬɨ�ɪɚɦɨ
ɩɪɢɫɟɞɧɚɥ�ɟ�ɩɨɤɨɪɧɨ��ɋɚɦɨ�ɤɨɥɱɚɧɴɬ�ɦɭ�ɧɚ�ɯɪɚɛɴɪ�ɜɨɢɧ
ɫɟ�ɥɸɲɤɚ�ɜɟɱɧɨ�ɧɟɫɩɨɤɨɟɧ�
Ⱦɨɯɚ
Ɍɚɤɚ�ɧɚ�ɜɪɴɯ�ɋɭɜɟɥ�ɫɟɞɟɲɟ�Ɋɚɦɚ��
ɧɚ�ɦɢɥɨɫɬ�ɢ�ɧɚ�ɞɨɛɪɨɬɚ�ɫɴɫɴɞɴɬ�
Ȼɥɚɠɟɧɢ�ɛɹɯɚ�ɜɨɢɧɢɬɟ��ɞɟɬɨ
ɞɨ�ɧɟɝɨ�ɛɥɢɡɤɨ�ɦɨɠɟɯɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
Ɉɬ�ɢɡɬɨɤ�ɫɟ�ɩɨɞɚɜɚɲɟ�ɥɭɧɚɬɚ�
ɩɨ�ɫɜɨɞɚ�ɬɴɦɟɧ�ɫɜɨɹ�ɩɴɬ�ɩɨɟɥɚ�
ɂ�ɤɚɡɚ�Ɋɚɦɚ���ɉɚɤ�ɧɟ�ɫɟ�ɭɩɥɚɲɢ
ɥɭɧɚɬɚ��ȼɢɠɬɟ���ɤɚɬɨ�ɥɴɜ�ɟ�ɫɦɟɥɚ�
ɑɨɩɚɣ
Ⱦɚɥɟɱɟ�ɜ�ɢɡɬɨɱɧɚ�ɩɨɫɨɤɚ
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ɡɚɜɢɧɚɝɢ�ɫɬɪɚɯɴɬ�ɨɬ�ɦɟɧ�ɢ�Ɋɚɦɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɚ�ɧɚ�ɬɢɹ
ɫɬɢɯɢɢ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɧɚɞɜɢɹ��ɪɚɡɛɢɪɚɦ�ɚɡ��ɱɟ�ɫɢ�ɠɟɥɚɥɚ
ɧɚ�ɦɟɧ�ɞɚ�ɨɬɞɚɞɟɲ�ɜɴɡɯɜɚɥɚ��ɋɴɩɪɭɝɨ�ɦɨɹ�ɫɴɪɧɨɨɤɚ�
ɦɚɤɚɪ�ɱɟ�ɫ�ɬɚɣɧɫɬɜɟɧɨɫɬ�ɞɴɥɛɨɤɚ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɚ�ɛɟ�ɬɜɨɣɬɚ�ɪɟɱ�
ɩɪɨɝɨɧɢ�ɦɢ�ɫɬɪɚɯɚ�ɞɚɥɟɱ���Ɋɚɡɛɪɚ�ɠɟɧɚ�ɦɭ��ɱɟ�ɭɦɴɬ
ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ�ɜɟɱɟ�ɟ�ɨɬɜɴɞ�ɢ�ɱɟ�ɜ�ɨɬɜɴɞɧɢɬɟ�ɩɪɟɞɟɥɢ
ɢ�ɬɹɥɨɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɫɟɥɢ�
Ⱦɨɯɚ
Ⱦɨ�ɫɴɦɜɚɧɟ�ɪɚɡɯɜɚɥɜɚ�ɫɟ�ɩɪɟɞ�ɧɟɹ
ɫ�ɞɭɲɚ�ɨɬ�ɝɨɪɞɨɫɬ�ɝɢɛɟɥɧɚ�ɨɛɡɟɬɚ
ɢ�ɨɳɟ�ɩɨ�ɛɟɡɫɬɪɚɲɟɧ�ɨɬ�ɨɞɟɜɟ
ɨɬɩɪɚɜɢ�ɫɟ�ɧɚɩɪɚɜɨ�ɤɴɦ�ɫɴɜɟɬɚ�
ɇɟ�ɜɪɴɡɜɚ�ɩɥɨɞ�ɛɟɡɩɥɨɞɧɚɬɚ�ɬɪɴɫɬɢɤɚ�
ɦɚɤɚɪ�ɱɟ�ɱɟɫɬɨ�ɹ�ɩɨɹɬ�ɜɚɥɟɠɢ��Ⱦɨɪɢ�ɢ�Ȼɪɚɦɚ�ɞɚ�ɢɦ�ɟ�ɭɱɢɬɟɥ�
ɧɟɜɟɠɢɬɟ�ɨɫɬɚɜɚɬ�ɫɢ�ɧɟɜɟɠɢ�

ɉȿɋȿɇ�ɑȿɌȼɔɊɌȺ
Ⱥɧɝɚɞ�ɩɪɢɫɬɢɝɚ�ɜ�Ʌɚɧɤɚ�ɤɚɬɨ�ɜɟɫɬɢɬɟɥ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ�
Ɋɚɜɴɧ�ɨɬɯɜɴɪɥɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɦɢɪ�
ɋɛɥɴɫɤɜɚɧɟ�ɦɟɠɞɭ�Ⱥɧɝɚɞ�ɢ�Ɋɚɜɴɧ�

ɑɨɩɚɣ
Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɢɩɧɚ�ɫɟ�ɡɨɪɚ�
ɢ�Ɋɚɦɚ�ɜ�ɫɜɨɹ�ɫɬɚɧ�ɫɴɛɪɚ�ɧɚɣ�ɭɦɧɢɬɟ�ɦɟɠɞɭ�ɦɴɠɟɬɟ�
ɫɴɜɟɬ�ɩɨɢɫɤɚ�ɢɦ���Ʉɚɠɟɬɟ
ɤɚɤɜɨ�ɫɟɝɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ
ɫɪɟɳɭ�ɜɪɚɝɚ�ɞɟɫɟɬɨɝɥɚɜɢ"�
Ɍɨɝɚɜɚ�ɤɚɡɚ�Ⱦɠɚɦɛɚɜɚɧ�
ɨɩɪɹɥ�ɩɨɤɨɪɧɨ�ɞɥɚɧ�ɨ�ɞɥɚɧ�
�Ɉ�ɫɥɚɜɧɢ��ɫɦɹɬɚɦ�ɚɡ�ɩɪɢ�Ɋɚɜɴɧ
ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɚɬɟɧɢɤ�ɨɬɩɪɚɜɟɧ�
ɂ�ɧɟɤɚ�ɛɴɞɟ�ɬɨɣ�Ⱥɧɝɚɞ�
ɱɟ�ɫ�ɭɦ�ɢ�ɯɪɚɛɪɨɫɬ�ɟ�ɛɨɝɚɬ��
ɂ�Ɋɚɦɚ�ɪɟɱɟ�ɦɭ���ȼɴɪɜɢ
ɩɪɢ�ɰɚɪɹ�ɫ�ɞɟɫɟɬɬɟ�ɝɥɚɜɢ�
Ⱥɧɝɚɞɟ��ɭɦɟɧ�ɫɢɧ�ɧɚ�Ȼɚɥɢ�
ȿɞɜɚ�ɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɟ��ɟɞɜɚ�ɥɢ
ɫɴɜɟɬɢ�ɞɚ�ɬɢ�ɞɚɜɚɦ�ɤɚɤ
ɞɚ�ɫɟ�ɞɴɪɠɢɲ�ɤɴɦ�ɦɨɹ�ɜɪɚɝ�
ɡɚɳɨɬɨ�ɡɧɚɦ��ɱɟ�ɫɚɦ�ɭɦɟɥɨ



ɳɟ�ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɟɲ�ɧɚɲɬɨ�ɞɟɥɨ�
ɇɚ�ɞɨɛɴɪ�ɱɚɫ���ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɤɚɠɚ�
Ɉɬɢɜɚɣ�ɜ�ɫɬɨɥɢɰɚɬɚ�ɜɪɚɠɚ��
ɋɨɪɚɬɯɚ
Ⱥɧɝɚɞ�ɩɪɟɞ�Ɋɚɦɚ�ɩɚɞɧɚ�ɧɚ�ɤɨɥɟɧɢ�
�Ⱦɨɪɢ�ɢ�ɫɥɚɛ��ɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�ɫɜɟɬɴɥ�
ɬɨɡ��ɤɨɣɬɨ�ɫ�ɬɜɨɣɬɚ�ɦɢɥɨɫɬ�ɧɚɞɚɪɟɧ�ɟ��ɬɨɣ�ɫɬɚɜɚ�ɨɤɟɚɧ�ɨɬ�
ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥ�
ɓɚɫɬɥɢɜ�ɫɴɦ�ɚɡ��ɱɟ�ɦɟ�ɡɚɱɟɬɟ�ɫ�ɬɚɹ�ɜɢɫɨɤɚ�ɱɟɫɬ��ɞɨɫɬɨɣɧɚ�ɡɚ�
ɝɟɪɨɢ�
ɉɪɢɟɦɚɦ�ɹ�ɛɟɡ�ɫɬɪɚɯ��ɡɚɳɨɬɨ�ɡɧɚɹ�
ɱɟ�ɜɴɪɲɚɬ�ɫɟ�ɫɚɦɢ�ɞɟɥɚɬɚ�ɬɜɨɢ��
ɑɨɩɚɣ
Ⱥɧɝɚɞ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ�ɜɴɜ�ɤɪɚɤɚɬɚ
ɫɤɥɨɧɢ�ɫɟ��ɜɡɟ�ɫɢ�ɝɢ�ɜ�ɞɭɲɚɬɚ��ɩɨɟ�ɤɴɦ�ɜɪɚɠɟɫɤɢɹ�ɝɪɚɞ�
ɋɬɪɚɯɴɬ�ɦɭ�ɛɟɲɟ�ɧɟɩɨɡɧɚɬ��ȿɞɜɚ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɚɥ��ɢ�ɧɚ�ɜɯɨɞɚ
ɫɟ�ɫɩɪɟɱɤɚ���ɛɭɟɧ�ɩɨ�ɩɪɢɪɨɞɚ
ɫɴɫ�ɰɚɪɫɤɨɬɨ�ɫɢɧɱɟ��ɤɨɟɬɨ�ɜ�ɢɝɪɢ�ɦɨɦɱɟɲɤɢ�ɛɟ�ɡɚɟɬɨ��Ɉɬ�ɞɭɦɚ�
ɩɪɹɤɚ��ɬɚ�ɧɚ�ɞɭɦɚ��
ɨɛɢɞɢ�ɤɚɡɚɯɚ�ɫɢ�ɫɭɦɚ
ɫ�ɦɥɚɞɟɠɤɚ�ɹɪɨɫɬ��ɨɳɟ�ɫɥɹɩɚ��ɋɢɧɱɟɬɨ�ɰɚɪɫɤɨ�ɜɞɢɝɧɚ�ɥɚɩɚ��ɧɨ�
ɬɨɣ�ɹ�ɯɜɚɧɚ�ɢ�ɝɨ�ɬɥɚɫɧɚ
ɜɴɪɯɭ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫ�ɦɨɳ�ɭɠɚɫɧɚ��Ɍɴɥɩɢ�ɪɚɤɲɚɫɢ�ɝɨ�ɜɢɞɹɯɚ��
ɪɚɡɛɹɝɚɯɚ�ɫɟ�ɨɬ�ɭɩɥɚɯɚ�
ɇɟ�ɫɚɦɨ�ɧɟ�ɡɨɜɚɬ�ɧɚ�ɛɨɣ
ɫɪɟɳɭ�ɦɚɣɦɭɧɚɬɚ�ɝɟɪɨɣ��ɧɨ�ɞɚɠɟ�ɜɥɟɡɥɢ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɫɢ�
ɦɴɥɱɚɬ�ɧɟɳɚɫɬɧɢɬɟ�ɪɚɤɲɚɫɢ�ɧɢɤɨɣ�ɞɭɦɚ�ɧɟ�ɨɬɜɚɪɹ�
ɱɟ�ɦɴɪɬɴɜ�ɟ�ɫɢɧɴɬ�ɧɚ�ɰɚɪɹ��Ɉɛɚɱɟ�ɩɪɴɫɧɚ�ɫɟ�ɦɴɥɜɚɬɚ�
ɱɟ�ɩɚɤ�ɟ�ɬɭɤ�ɨɧɚɡ�ɤɨɫɦɚɬɚ�ɦɚɣɦɭɧɚ��ɞɟɬɨ�ɢɡɝɨɪɢ
ɝɪɚɞɚ�ɫ�ɩɚɥɚɬɢɬɟ�ɞɨɪɢ��Ɍɴɥɩɚɬɚ�ɦɢɫɥɟɲɟ�ɭɧɢɥɚ�
ɫɟɝɚ�ɫ�ɤɚɤɜɨ�ɥɢ�ɟ�ɪɟɲɢɥɚ�ɦɚɣɦɭɧɚɬɚ�ɞɚ�ɧɢ�ɧɚɤɚɠɟ"
Ⱥɧɝɚɞ�ɧɟ�ɝɢ�ɢ�ɩɢɬɚ�ɞɚɠɟ�ɡɚ�ɭɥɢɰɢɬɟ�ɤɴɦ�ɩɚɥɚɬɚ��
ɫɚɦɚ�ɩɨɫɨɱɜɚ�ɝɢ�ɬɴɥɩɚɬɚ��ɂ�ɜɫɟɤɢ�ɝɥɟɞɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɝɥɟɞɚ
Ⱥɧɝɚɞ�ɧɟ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɚ�ɜ�ɫɴɫɟɞɚ�
Ⱦɨɯɚ
ɂ�ɟɬɨ�ɝɨ��ɩɪɢɫɬɢɝɧɚ�ɩɪɟɞ�ɩɚɥɚɬɚ�
Ɉɝɥɟɠɞɚ�ɝɨ�ɩɨɞɨɛɧɨ�ɥɴɜ��ɡɚɳɨɬɨ�ɨɬ�ɫɩɨɦɟɧɚ�ɡɚ�Ɋɚɦɚ�ɫɬɚɧɚ�
ɯɪɚɛɴɪ
ɢ�ɜɴɩɥɴɳɟɧɢɟ�ɧɚ�ɦɴɠɟɫɬɜɨɬɨ�
ɑɨɩɚɣ
ɉɨɜɢɤɚ�ɟɞɧɨɝɨ���ȿɣ��ɬɢ�
ɢɞɢ�ɧɚ�ɰɚɪɹ�ɫɴɨɛɳɢ���Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɧɚɭɱɢ�Ɋɚɜɴɧ�
ɡɚɤɚɲɥɹ�ɫɟ��ɨɬ�ɫɦɹɯ�ɡɚɞɚɜɟɧ���ə�ɞɨɜɟɞɟɬɟ�ɞɢɩɥɨɦɚɬɚ�
ɱɢɹɬɨ�ɤɨɠɚ�ɟ�ɤɨɫɦɚɬɚ���ɋɥɭɝɢ�ɫɟ�ɜɬɭɪɧɚɯɚ�ɛɟɝɨɦ
ɢ�ɟɬɨ�ɜ�ɰɚɪɫɬɜɟɧɢɹ�ɞɨɦ�ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ���ɰɚɪɹ�ɫ�ɞɟɫɟɬɬɟ



ɝɥɚɜɢ���Ⱥɧɝɚɞ�ɜɴɜɟɠɞɚɬ�ɬɟ��Ⱥɧɝɚɞ�ɪɚɡɝɥɟɠɞɚ�ɫ�ɢɡɧɟɧɚɞɚ
ɜɥɚɞɟɬɟɥɹ���ɟɞɧɚ�ɝɪɚɦɚɞɚ�ɨɬ�ɫɚɠɞɢ���ɰɹɥ�ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ�ɜɪɴɯ
ɫ�ɩɨɤɥɚɳɚɧɟ�ɩɨɟɦɚ�ɞɴɯ��Ɋɴɰɟɬɟ�ɦɭ�ɤɚɬɨ�ɫɬɴɛɥɚ�
ɱɟɥɚɬɚ�ɦɭ���ɤɚɬɨ�ɛɢɥɚ��Ʉɨɫɢɬɟ�ɦɭ�ɤɚɬɨ�ɥɢɚɧɢ�
ɍɫɬɚ��ɭɲɢ�ɢ�ɧɨɫ���ɜɞɴɥɛɚɧɢ�ɜ�ɫɤɚɥɢɫɬɚ�ɩɪɨɩɚɫɬ�ɩɟɳɟɪɢ�
ɩɨ�ɡɟɟɳɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɞɨɪɢ��ɉɪɟɞ�ɬɭɣ�ɫɬɪɚɲɢɥɢɳɟ�Ⱥɧɝɚɞ
ɧɟ�ɫɟ�ɫɬɴɩɢɫɚ�ɧɚɧɚɡɚɞ��ɚ�ɩɪɢ�ɫɴɜɟɬɧɢɰɢɬɟ�ɜɥɟɡɟ��
ɫɩɨɤɨɟɧ�ɢ�ɱɟɜɪɴɫɬ��Ɉɧɟɡɢ�ɧɚɫɤɚɱɚɯɚ�ɧɟɜɨɥɧɨ�ɩɪɚɜɢ�
Ɉɬ�ɡɥɨɛɚ�Ɋɚɜɴɧ�ɫɟ�ɡɚɞɚɜɢ�
Ⱦɨɯɚ
Ɍɴɣ�ɤɚɤɬɨ�ɥɴɜ�ɫɪɟɞ�ɛɹɫɧɨ�ɫɥɨɧɫɤɨ�ɫɬɚɞɨ�ɫɟ�ɜɬɭɪɜɚ�ɢ�ɧɟ�ɡɧɚɟ�
ɳɨ�ɟ�ɫɬɪɚɯ�
Ⱥɧɝɚɞ�ɩɪɢ�ɜɪɚɠɢɬɟ�ɜɟɥɦɨɠɢ�ɜɥɟɡɟ�
ɩɨɤɥɨɧ�ɧɚɩɪɚɜɢ��ɫɟɞɧɚ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�
ɑɨɩɚɣ
ɂ�ɪɟɱɟ�Ɋɚɜɴɧ���ȿ��ɤɨɫɦɚɬɢ�
ɪɚɡɩɪɚɜɹɣ�ɤɨɣ�ɫɢ��ɤɨɣ�ɬɟ�ɩɪɚɬɢ"���ȼɥɚɞɟɬɟɥɸ�ɞɟɫɟɬɨɝɥɚɜɢ�
ɩɪɢ�ɬɟɛɟ�Ɋɚɦɚ�ɦɟ�ɨɬɩɪɚɜɢ�
ɋ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ�ɦɢ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�
ɩɪɢɹɬɟɥɫɬɜɨ�ɜɢ�ɫɜɴɪɡɜɚ�ɫɬɚɪɨ�
ɡɚɬɭɣ�ɠɟɥɚɹ�ɬɢ�ɞɨɛɪɨɬɨ
ɢ�ɬɭɤ�ɩɪɢɫɬɢɝɧɚɯ��ɬɚ�ɤɚɤɜɨɬɨ
ɧɚɩɪɚɜɹ��ɳɟ�ɟ�ɜ�ɢɧɬɟɪɟɫ
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ�ɧɚ�ɬɜɨɣɬɚ�ɱɟɫɬ�
Ɉɬ�ɪɨɞ�ɜɟɥɢɤ�ɫɢ�ɬɢ��ɇɚ�ɒɢɜɚ
ɜɴɡɞɚɞɟ�ɩɨɱɟɫɬɢ�ɬɚɤɢɜɚ�
ɱɟ�ɫ�Ȼɪɚɦɚ�ɞɚɞɨɯɚ�ɬɢ�ɞɚɪ
ɞɚ�ɛɴɞɟɲ�ɦɨɳɟɧ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
Ⱦɨɪɢ�ɛɟɡɫɦɴɪɬɧɢɬɟ�ɧɚɞɜɢ
ɧɚɱɟɥɨ�ɫ�ɂɧɞɪɚ��ɇɨ��ɭɜɢ��ɧɟ�ɛɟɲɟ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ�ɧɚɞɜɢɬɚ
ɨɬ�ɬɟɛɟ��ɬɚ�ɨɬɤɪɚɞɧɚ�ɋɢɬɚ���ɧɚ�Ɋɚɦɚ�ɞɢɜɧɚɬɚ�ɫɴɩɪɭɝɚ
ɢ�ɦɚɣɤɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬɚ��ɍɫɥɭɝɚ�ɠɟɥɚɹ�ɞɚ�ɬɢ�ɫɬɨɪɹ��ɧɹɦɚ
ɢ�ɫ�ɩɪɴɫɬ�ɞɚ�ɬɟ�ɩɨɛɭɬɧɟ�Ɋɚɦɚ��ɚ�ɢɫɤɪɟɧɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɡɚɪɚɞɜɚ�
ȼɴɪɠɢ�ɧɚ�ɲɢɹɬɚ�ɫɢ�ɛɪɚɞɜɚ��ɫɬɢɫɧɢ�ɜɴɜ�ɡɴɛɢ�ɫɬɪɴɤ�ɬɪɟɜɚ
ɢ�ɫ�ɱɟɥɹɞɬɚ�ɫɢ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢɞɢ�ɩɪɢ�ɧɟɝɨ��ɧɟ�ɫɟ�ɛɨɣ��
ɤɨɝɚɬɨ�ɜɢɞɢ�ɋɢɬɚ�ɬɨɣ�ɞɚ�ɜɨɞɢ�ɦɢɪɧɨ�ɬɜɨɹ�ɪɨɞ�
ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɳɟ�ɞɚɪɢ�ɠɢɜɨɬ�
Ⱦɨɯɚ
Ʉɚɠɢ���ɉɪɟɞ�ɬɟɛɟ�ɩɚɞɚɦ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚ
ɢ�ɚɡ�ɨɬ�ɬɜɨɢɬɟ�ɦɢɥɨɫɬɢ�ɩɨɦɚɡɚɧ��
Ƚɥɚɫɚ�ɬɢ�ɫɤɪɴɛɟɧ�ɳɨɦ�ɞɨɱɭɟ�Ɋɚɦɚ�
ɨɬ�ɫɤɪɴɛ�ɳɟ�ɬɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɢ�ɛɨɹɡɴɧ��
ɑɨɩɚɣ
�Ɇɚɣɦɭɧɚɬɚ�ɡɚɬɭɣ�ɣ�ɜɢɤɚɬ
ɦɚɣɦɭɧɚ���ɜɪɚɝ�ɣ�ɟ�ɟɡɢɤɴɬ��ɇɢɦɚ�ɧɟ�ɡɧɚɟɲ�ɬɢ��ɧɚɢɜɧɢɤ�



ɱɟ�ɚɡ�ɫɴɦ�ɛɨɠɢɹɬ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ�ɢ�ɰɚɪ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɪɚɤɲɚɫɢ"
Ʉɚɠɢ�ɫɟɝɚ�ɧɚ�ɱɢɣ�ɛɚɳɚ�ɫɢ�ɢɡɞɴɧɤɚ��ɬɚ�ɞɚ�ɡɧɚɦ�ɫ�ɤɚɤɜɚ�ɥɢ
ɦɚɣɦɭɧɚ�ɛɢɥ�ɫɴɦ�ɛɥɢɡɴɤ����Ȼɚɥɢ�ɬɚɤɚ�ɧɚɪɢɱɚ�ɫɟ�ɛɚɳɚ�ɦɢ��
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ɫ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɬɟɛ�ɧɚɞɜɢɥ�ɟ�ɬɨɣ�
Ɍɚ�ɛɢɜɚ�ɥɢ�ɬɚɤɚɜɚ�ɫɥɚɜɚ
ɫɢɧɴɬ�ɦɭ�ɞɚ�ɹ�ɩɨɦɪɚɱɚɜɚ"�Ɉ�ɰɚɪɸ�Ɋɚɜɴɧ��ɹ�ɤɚɠɢ�ɦɢ�
ɤɨɥɰɢɧɚ�ɨɳɟ�ɧɨɫɹɬ�ɬɜɨɣɬɨ�ɢɦɟ"�Ⱦɚɥɢ�ɫɢ�ɬɢ��ɢɥɢ�ɫɴɜɩɚɞɚ
ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɬɭɣ��ɧɨ�ɡɧɚɦ��ɱɟ�ɜ�ɚɞɚ�ɧɚ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɫɢ�ɨɬɢɲɴɥ
ɪɚɤɲɚɫɴɬ�Ɋɚɜɴɧ�ɝɨɪɞ�ɢ�ɡɴɥ��ɧɚɦɢɫɥɢɥ�ɞɚ�ɭɛɢɟ�Ȼɚɥɢ�
Ⱥɥɚ�ɞɟɰɚ�ɝɨ�ɡɚɞɴɪɠɚɥɢ�ɢ�ɜɴɪɡɚɥɢ�ɜ�ɟɞɧɚ�ɤɨɧɸɲɧɚ�
Ⱦɨɛɪɟ�ɱɟ�ɛɢɥ�ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɧɚ�ɧɚɬɭɪɚ�ɬɨɹ�ɜɨɢɧ�Ȼɚɥɢ�
ɬɚ�ɩɭɫɧɚɥ�ɝɨ�ɫɥɟɞ�ɬɭɣ��Ɍɚɤɚ�ɥɢ"�ɂ�ɫ�ɞɪɭɝ�ɟɞɢɧ�ɧɚ�ɢɦɟ�Ɋɚɜɴɧ
ɟ�ɫɬɚɧɚɥ�ɫɥɭɱɚɣ�ɧɚɣ�ɡɚɛɚɜɟɧ��ɤɨɝɨɬɨ�ɩɴɤ�ɋɚɯɚɫɪɚɛɚɯɭ
ɟ�ɫɱɟɥ�ɡɚ�ɠɢɜɨɬɢɧɱɟ�ɩɥɚɯɨ�ɢ�ɜɡɟɥ�ɝɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɢ�ɢɝɪɚɟ�



Ɍɚɤɚ�ɥɢ�ɟ�ɛɢɥɨ"�Ɍɚɤɚ�ɟ��ɉɭɥɚɫɬɹ��ɪɨɞɧɢɹɬ�ɦɭ�ɞɹɞɨ�
ɢɡɛɚɜɢɥ�ɛɟɞɧɨɬɨ�ɫɢ�ɱɚɞɨ�
Ⱦɨɯɚ
Ɂɚ�ɬɪɟɬɢɹ�ɫɬɟɫɧɹɜɚɦ�ɫɟ�ɞɚ�ɤɚɠɚ�
ɞɴɪɠɚɥ�ɝɨ�ɟ�ɩɨɞ�ɦɢɲɧɢɰɚ�ɛɚɳɚ�ɦɢ�
Ɍɚ�ɤɨɣ�ɨɬ�ɬɢɹ�ɪɚɜɴɧɨɜɰɢ�ɬɢ�ɫɢ�
ɤɚɠɢ�ɦɢ�ɜɹɪɧɨ�ɢ�ɧɟɞɟɣ�ɫɟ�ɫɪɚɦɢ"�
ɑɨɩɚɣ
�Ƚɥɭɩɚɤɨ��ɚɡ�ɫɴɦ�ɨɧɹ�Ɋɚɜɴɧ�
ɩɨ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ�ɩɪɨɫɥɚɜɹɧ��ɱɟ�ɜɞɢɝɚɯ�ɧɟ�ɜɟɞɧɚɠ�ɢ�ɞɜɚɠ
ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɹ�ɦɚɫɢɜ�Ʉɚɣɥɚɲ��Ƚɟɪɨɣɫɬɜɚɬɚ�ɦɢ�ɫɚ�ɩɪɢɡɧɚɬɢ
ɞɨɪɢ�ɨɬ�ɒɢɜɚ�ɢ�ɉɚɪɜɚɬɢ��ȼɴɜ�ɞɚɪ�ɧɚ�ɬɢɹ�ɛɨɠɟɫɬɜɚ
ɩɨɞɧɟɫɨɯ�ɫɜɨɹɬɚ�ɝɥɚɜɚ��ɨɬɤɴɫɜɚɣɤɢ�ɹ�ɤɚɬɨ�ɰɜɟɬɟ
ɫ�ɪɴɰɟɬɟ�ɫɢ�ɨɬ�ɪɚɦɟɧɟɬɟ�
ɂ�ɫɥɨɧɨɜɟɬɟ�ɛɨɠɢ�ɞɚɠɟ�
ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɧɟɫɦɟɧɧɢ�ɫɬɪɚɠɢ�ɢ�ɩɚɡɹɬ�ɡɟɦɧɢɬɟ�ɩɨɫɨɤɢ�
ɩɪɢɩɨɦɧɹɬ�ɫɢ�ɜ�ɤɚɤɜɢ�ɠɟɫɬɨɤɢ
ɫɪɚɠɟɧɢɹ�ɫɟ�ɛɢɯɚ�ɫ�ɦɟɧ�
ɧɨ�ɜɫɟɤɢ�ɛɢɜɚɲɟ�ɫɥɨɦɟɧ��ɜ�ɝɪɴɞɬɚ�ɦɢ�ɛɢɜɧɢɬɟ�ɫɜɢɪɟɩɢ
ɬɪɨɲɚɯɚ�ɢɦ�ɫɟ�ɤɚɬɨ�ɪɟɩɢ��Ⱥɡ�ɨɧɹ�ɫɴɦ��Ⱥɧɝɚɞɟ�ɫɤɴɩɢ�
ɤɨɦɭɬɨ�ɳɨɦ�ɧɨɝɚɬɚ�ɫɬɴɩɢ�ɤɴɞɟ�ɞɚ�ɟ�ɜɴɪɯɭ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɡɟɦɹɬɚ�ɩɨɱɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɦɹɬɚ��ɬɴɣ�ɤɚɤɬɨ�ɫɟ�ɥɸɥɟɟ�ɫɚɥ�
ɩɨɞ�ɫɥɨɧɫɤɚ�ɫɬɴɩɤɚ�ɧɚɬɟɠɚɥ��Ⱥɡ�ɬɨɹ�ɫɴɦ��ɇɟ�ɫɢ�ɥɢ�ɱɭɥɚ
ɡɚ�ɦɟɧ��ɬɚ�ɯɭɥɚ�ɩɨɞɢɪ�ɯɭɥɚ�ɦɴɥɜɢɲ��ɦɚɣɦɭɧɨ�ɨɩɚɲɚɬɚ�
ɤɚɤɜɨɬɨ�ɬɢ�ɟ�ɢ�ɥɴɠɚɬɚ"
Ⱦɨɯɚ
Ƚɥɭɩɚɤɨ��ɯɜɚɥɢɲ�ɦɴɠ��ɚ�ɩɴɤ�ɧɚɦɢɪɚɲ��ɱɟ�ɦɨɠɟ�ɬɭɤ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɩɨɞɢɝɪɚɜɚɧ
ɨɬ�ɧɹɤɚɤɜɚ�ɡɚɝɭɛɟɧɚ�ɦɚɣɦɭɧɚ
ɟɞɢɧ�ɜɟɥɢɤ�ɜɥɚɞɟɬɟɥ�ɤɚɬɨ�Ɋɚɜɴɧ��
ɑɨɩɚɣ
Ʉɨɝɚɬɨ�ɱɭ�ɬɨɜɚ�Ⱥɧɝɚɞ�
ɫɴɪɰɟɬɨ�ɦɭ�ɡɚɜɪɹ�ɨɬ�ɹɞ���ɉɨɞɥɟɰɨ��ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɧɟ�ɞɪɴɠ
ɬɚɤɴɜ�ɟɡɢɤ��ɱɟ�ɞɚɠɟ�ɦɴɠ��ɤɚɤɴɜɬɨ�ɛɟ�ɉɚɪɚɲɭɪɚɦɚ�
ɱɢɹɬɨ�ɛɪɚɞɜɚ�ɛɟ�ɝɨɥɹɦɚ
ɤɚɬɨ�ɝɨɥɹɦɨɬɨ�ɦɨɪɟ
ɢ�ɬɚɦ�ɫɟ�ɞɚɜɟɯɚ�ɰɚɪɟ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɫ�ɧɟɹ�ɳɨɦ�ɩɨɧɟɱɢ�
ɯɢɥɹɞɚɬɚ�ɪɴɰɟ�ɨɬɫɟɱɟ�ɧɚ�ɫɬɪɚɲɧɢɹ�ɋɚɯɚɫɪɚɛɚɯɭ��
ɫɚɦɢɹɬ�ɬɨɣ�ɫɤɥɨɧɢ�ɫɟ�ɩɥɚɯɨ�ɩɪɟɞ�Ɋɚɦɚ�ɥ�ɫɥɟɞ�ɬɭɣ�ɫɟ�ɫɤɪɢ��
ɩɭɫɬɢɧɧɢɤ�ɫɬɚɧɚ�ɜɞɴɧ�ɝɨɪɢ�
ɂ�ɬɢ�ɧɚɪɢɱɚɲ�Ɋɚɦɚ�ɦɴɠ"
ɉɨɦɢɫɥɢ�ɥɢ�ɩɨɧɟ�ɜɟɞɧɴɠ��ɞɚɥɢ�ɪɟɤɚɬɚ�Ƚɚɧɝ�ɬɚɤɚ
ɪɟɤɚ�ɫɢ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɪɟɤɚ��ɂ�Ʉɚɦɚɞɟɜɚ���ɩɪɨɫɬ�ɫɬɪɟɥɟɰ"
Ɍɨɝɚɜɚ��ɡɧɚɱɢ��ɫɢ�ɝɥɭɩɟɰ��Ɂɚ�ɬɟɛ�ɢ�ɤɪɚɜɚɬɚ�Ʉɚɦɞɟɧɭ
ɠɢɜɨɬɧɨ�ɟ�ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɟ�ɫɜɟɳɟɧɚ�ɤɪɚɜɚ��



ɠɟɥɚɧɢɹɬɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ��Ⱦɴɪɜɨɬɨ�ɤɚɥɩɚɜɪɢɤɲ�ɢ�ɬɨ�ɥɢ
ɟ�ɤɚɬɨ�ɩɪɨɫɬɢɬɟ�ɬɨɩɨɥɢ"�ɏɪɚɧɚ�ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɞɚɪɹɜɚ
ɧɚ�ɫɜɹɬ�ɛɪɚɦɢɧ��ɧɢɦɚ�ɬɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɩɪɚɜɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɦɢɥɨɫɬɢɧɹ
ɢɥɢ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɞɚɪ�ɫɜɟɬɢɧɹ"�ɇɢɦɚ�ɧɚɩɢɬɤɚɬɚ�ɚɦɪɢɬɚ
ɡɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɢɬɢɟ�ɫɟ�ɫɱɢɬɚ"�ɂɥɢ�ɫɢ�ɦɢɫɥɢɲ�ɨɬ�ɡɚɛɥɭɞɚ�
ɱɟ�ɩɪɨɫɬɚ�ɩɬɢɰɚ�ɟ�Ƚɚɪɭɞɚ"�ɇɢɦɚ�ɟ�ɤɚɦɴɤ�ɱɢɧɬɚɦɚɧɢ�
ɤɨɝɚɬɨ�ɜɫɢɱɤɢ�ɜɴɡɠɟɥɚɧɢ�ɦɟɱɬɢ�ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ�ɬɨɣ"
Ɉɬɝɨɜɨɪɢ�ɦɢ��ɞɪɚɝɢ�ɦɨɣ��Ⱥ�ɝɨɪɟ�ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ�ɜɫɟɜɢɲɧɨ�
ɤɴɞɟɬɨ�ɨɛɢɬɚɜɚ�ȼɢɲɧɭ��ɳɟ�ɤɚɠɟɲ�ɥɢ��ɱɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ
ɢ�ɬɨ�ɤɚɤɜɚ�ɞɚ�ɟ�ɞɴɪɠɚɜɚ"�Ɍɚɤɚ�ɢ�ɜɟɪɧɨɫɬɬɚ�ɤɴɦ�Ɋɚɦɚ�
ɞɚ�ɡɧɚɟɲ��ɧɢɳɨ�ɨɛɳɨ�ɧɹɦɚ�ɫ�ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɚɬɚ�ɢɡɝɨɞɚ�
ɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɬ�ɟ�ɡɚ�ɧɚɪɨɞɚ�
Ⱦɨɯɚ
Ɍɨɡ��ɤɨɣɬɨ�ɫɬɴɩɤɚ�ɬɜɨɢɬɟ�ɝɪɚɞɢɧɢ
ɢ�ɬɜɨɣɬɚ�ɝɨɪɞɨɫɬ��ɢ�ɝɪɚɞɚ�ɩɨɞɩɚɥɢ�
ɢ�ɬɜɨɹ�ɫɢɧ�ɭɛɢ��ɤɚɠɢ�ɦɢ��ɰɚɪɸ�
ɦɚɣɦɭɧɚ�ɩɪɨɫɬɚ�ɥɢ�ɟ�ɬɨɣ"�ȿɞɜɚ�ɥɢ�
ɑɨɩɚɣ
ɇɟ�ɫɟ�ɝɨɪɞɟɣ��ɧɟɞɟɣ�ɯɢɬɪɭɜɚ��
ɢɞɢ�ɫɟ�ɩɨɤɥɨɧɢ�ɬɨɦɭɜɚ��ɤɨɦɭɬɨ�ɚɤɨ�ɛɴɞɟɲ�ɜɪɚɝ�
ɞɚ�ɡɧɚɟɲ��ɰɚɪɸ��ɧɹɦɚ�ɤɚɤ�ɞɚ�ɬɟ�ɢɡɛɚɜɢ�ɞɚɠɟ�Ȼɪɚɦɚ
ɢɥɢ�ɩɴɤ�ɒɢɜɚ�ɫ�Ȼɪɚɦɚ�ɞɜɚɦɚ��ɇɟɞɟɣ�ɝɨɜɨɪɢ�ɞɭɦɢ�ɩɪɚɡɧɢ�
ɱɟ�Ɋɚɦɚ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɪɚɡɞɪɚɡɧɢ�ɢ�ɫ�ɝɧɹɜ�ɥɴɤɚ�ɫɢ�ɭɥɨɜɢ�
ɳɟ�ɩɚɞɧɚɬ�ɬɜɨɢɬɟ�ɝɥɚɜɢ�ɧɚɤɭɩ�ɩɪɟɞ�ɧɚɲɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ�
ɓɟ�ɫɟ�ɨɛɪɴɳɚ�ɥɢ�ɬɚɤɚ�ɟɡɢɤɴɬ�ɬɢ�ɛɴɛɪɢɜ�ɬɨɝɚɜɚ��
ɜɴɡɯɜɚɥɢ�ɫɚɦ�ɞɚ�ɫɢ�ɪɚɡɞɚɜɚ"�ɓɟ�ɪɢɬɚɬ�ɬɜɨɟɬɨ�ɝɥɚɜɢɳɟ
ɦɚɣɦɭɧɢɬɟ�ɤɚɬɨ�ɜ�ɢɝɪɢɳɟ�ɧɚɲɢɪ�ɩɨ�ɛɨɣɧɨɬɨ�ɩɨɥɟ�
ɉɨɛɴɪɡɚɣ��ɰɚɪɸ��ɬɚ�ɞɨɤɥɟ�ɟ�ɜɪɟɦɟ�Ɋɚɦɚ�ɧɚɜɟɫɬɢ��
ɧɚ�ɤɪɨɬɤɢ�Ɋɚɦɚ�ɧɟ�ɦɴɫɬɢ���Ɉɝɧɢɳɟɬɨ�ɨɬ�ɝɧɹɜ��ɤɨɟɬɨ
ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ�ɩɚɥɟɲɟ�ɫɴɪɰɟɬɨ��ɫɟɝɚ�ɬɚɤɚ�ɫɟ�ɛɟ�ɪɚɡɪɚɫɥɨ�
ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɥɢɜɧɚɯɚ�ɦɭ�ɦɚɫɥɨ�
Ⱦɨɯɚ
�ɇɟ�ɡɧɚɟɲ�ɬɢ�ɡɚ�ɛɪɚɬ�ɦɢ�Ʉɭɦɛɚɤɚɪɴɧ�
ɧɢ�ɡɚ�ɫɢɧɚ�ɦɢ��ɬɚ�ɫɢ�ɧɹɦɚɲ�ɝɪɢɠɢ�
ɇɚɞɜɢɥ�ɫɴɦ�ɫ�ɬɹɯ�ɞɨɪɢ�ɫɚɦɢɹ�ɂɧɞɪɚ
ɢ�ɜɫɢɱɤɨ��ɳɨ�ɫɟ�ɞɜɢɠɢ�ɢ�ɧɟ�ɞɜɢɠɢ�
ɑɨɩɚɣ
ɇɚɩɪɚɜɢɥ�ɦɨɫɬ�ɩɪɟɡ�ɨɤɟɚɧɚ
ɜɨɞɚɱɴɬ�ɬɢ�ɢ�ɜɟɱɟ�ɫɬɚɧɚ�ɜɟɥɢɤ�ɝɟɪɨɣ��ɧɚɥɢ��ɝɥɭɩɚɤɨ"
Ɍɚ�ɡɧɚɱɢ�ɥɢ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɜɫɹɤɨ�ɧɢɳɨɠɧɨ�ɩɬɢɱɟ��ɳɨɦ�ɩɪɟɦɢɧɟ
ɦɨɪɟɬɨ��ɜɟɱɟ�ɢɫɩɨɥɢɧ�ɟ"
Ɋɴɰɟɬɟ�ɦɢ�ɫɚ�ɨɤɟɚɧɢ�
ɇɚ�ɞɴɧɨɬɨ�ɢɦ�ɧɚɣ�ɨɬɛɪɚɧɢ�ɦɴɠɟ�ɧɚɦɟɪɢɯɚ�ɫɢ�ɤɪɚɹ
ɢ�ɞɚɠɟ�ɠɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɪɚɹ��ɂ�ɨɳɟ�ɧɹɦɚ�ɝɨ�ɯɪɚɛɪɟɰɚ�
ɢ�ɨɳɟ�ɧɹɦɚ�ɝɨ�ɩɥɭɜɟɰɚ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɱɢɬɚɜ�ɞɚ�ɢɡɥɟɡɧɟ



ɨɬ�ɬɢɹ�ɞɜɚɣɫɟɬ�ɦɨɪɫɤɢ�ɛɟɡɞɧɢ��Ȼɟɡɫɦɴɪɬɧɢɬɟ�ɜɨɞɚ�ɦɢ�ɧɨɫɹɬ�
ɬɚ�ɤɚɤ�ɥɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɦɟ�ɹɞɨɫɚɬ�ɯɜɚɥɛɢɬɟ�ɬɢ�ɤɴɦ�ɬɨɹ�Ɋɚɦɚ�
ɤɨɢɬɨ�ɜɟɱɟ�ɧɹɦɚɬ�ɫɪɚɦɚ��Ɍɚ�ɳɨɦ�ɟ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɸɧɚɱɟɧ���
ɡɚɳɨ�ɬɨɝɚɜɚ�ɞɢɪɢ�ɧɚɱɢɧ�ɱɪɟɡ�ɩɪɚɬɟɧɢɰɢ�ɢɡɝɥɭɩɟɥɢ
ɜɪɚɝɚ�ɫɢ�ɫ�ɨɛɢɱ�ɞɚ�ɫɩɟɱɟɥɢ"�ȼ�ɪɴɰɟɬɟ�ɬɢ�ɦɟ�ɩɨɝɥɟɞɧɢ�
ɤɨɢɬɨ�ɜɞɢɝɚɬ�ɩɥɚɧɢɧɢ��ɬɚ�ɩɨɫɥɟ�ɫɢ�ɪɚɡɯɜɚɥɜɚɣ�ɜɨɠɞɚ�
ɢ�ɬɨ�ɤɴɞɟɬɨ�ɦɭ�ɩɨɞɯɨɠɞɚ�
Ⱦɨɯɚ
Ʉɨɢ�ɝɟɪɨɢ�ɪɚɜɧɢ�ɫɚ�ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ"
ɇɟ�ɳɟ�ɧɚɦɟɪɢɲ�ɧɢɤɴɞɟ�ɬɚɤɢɜɚ���ɝɥɚɜɢɬɟ�ɫɢ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɚɬɚ�ɤɥɚɞɚ
ɫɴɦ�ɫɥɚɝɚɥ�ɫɚɦ��ɫɜɢɞɟɬɟɥ�ɦɢ�ɟ�ɒɢɜɚ�
ɑɨɩɚɣ
Ʉɨɝɚɬɨ�ɯɜɴɪɥɢɯ�ɫɢ�ɝɥɚɜɢɬɟ
ɫɪɟɞ�ɩɥɚɦɴɰɢɬɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɬɢ��ɜɴɪɯɭ�ɱɟɥɚɬɚ�ɧɹɤɨɣ�ɫɥɨɠɢ
ɫ�ɧɟɜɢɞɢɦ�ɜɴɝɥɟɧ�ɛɭɤɜɢ�ɛɨɠɢ��ɱɟ�ɳɹɥ�ɫɴɦ�ɨɬ�ɪɴɤɚ�ɱɨɜɟɲɤɚ
ɫɦɴɪɬɬɚ�ɫɢ�ɞɚ�ɧɚɦɟɪɹ��ɋɦɟɲɤɚ�ɫɢ�ɩɪɚɜɢ�Ȼɪɚɦɚ���ɨɫɬɚɪɹɜɚ
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Ɋɚɡɞɹɥɚɬɚ�ɦɭ�ɫ�ɦɥɚɞɚɬɚ�ɫɴɩɪɭɝɚ
ɭ�ɧɟɝɨ�ɦɴɤɚ�ɢ�ɭɩɥɚɯɚ�ɛɭɞɢ�
ɇɟ�ɫɟ�ɝɨɪɞɟɣ�ɫ�ɜɨɞɚɱɚ�ɫɢ��ɦɚɣɦɭɧɨ�
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ɜɢɞɹ��ɱɟ�ɜɨɣɧɫɬɜɨɬɨ�ɤɨɫɦɚɬɨ�ɨɬɫɬɴɩɜɚ�ɜ�ɩɴɥɟɧ�ɛɟɡɩɨɪɹɞɴɤ�
ɫ�ɩɨɞɫɤɨɤ�ɞɨɪɢ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɪɹɞɴɤ�ɫɤɚɥɚ�ɢɡ�ɤɨɪɟɧɚ�ɢɡɬɪɴɝɧɚ
ɢ�ɡɴɥ�ɤɚɬɨ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɬɨɣ�ɬɪɴɝɧɚ�ɜɪɴɡ�Ɇɟɝɚɧɚɞ�ɞɚ�ɹ�ɫɬɨɜɚɪɢ�
ɇɨ�ɨɧɹ�ɦɢɝɨɦ�ɝɨ�ɩɪɟɜɚɪɢ��ɜ�ɧɟɛɟɬɨ�ɥɢɬɧɚ��ɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚ
ɞɜɭɤɨɥɤɚɬɚ�ɦɭ�ɛɟ�ɪɚɡɛɢɬɚ�ɜɟɞɧɨ�ɫ�ɤɨɧɟɬɟ�ɢ�ɤɨɥɚɪɹ�
ɋɢɧɴɬ�ɧɚ�ȼɹɬɴɪɚ�ɩɨɜɬɚɪɹ�ɡɨɜɚ�ɡɚ�ɛɨɣ��ɧɨ�Ɇɟɝɚɧɚɞ
ɫɬɪɚɯɥɢɜɨ�ɞɴɪɩɚ�ɫɟ�ɧɚɡɚɞ��ȼɦɟɫɬɨ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ��ɬɨɣ�ɨɬɢɞɟ
ɩɪɢ�Ɋɚɦɚ��ɫɢɩɟɣɤɢ�ɨɛɢɞɢ�
ɋɬɪɟɥɢ�ɢ�ɛɨɡɞɭɝɚɧɢ�ɪɚɡɧɢ�
ɇɨ�Ɋɚɦɚ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɞɪɚɡɧɢ��ɬɪɨɲɟɲɟ�ɝɢ��ɢ�ɬɨ�ɛɟɡ�ɬɪɭɞ�
Ɉɬ�ɝɧɹɜ�ɨɛɯɜɚɧɚɬ�ɤɚɬɨ�ɥɭɞ��ɡɚɞɟɬɨ�ɟ�ɛɟɡɫɢɥɟɧ�ɫ�ɬɢɹ
ɨɪɴɠɢɹ��ɪɟɲɢ�ɫ�ɦɚɝɢɹ�ɞɚ�ɫɦɚɟ�Ɋɚɦɚ��Ɉ��ɡɚɛɥɭɞɚ�
ȼɪɚɝɴɬ�ɧɚ�ɡɦɢɢɬɟ�Ƚɚɪɭɞɚ�ɧɢɦɚ�ɫɬɪɚɯɭɜɚ�ɫɟ�ɨɬ�ɡɦɢɹ
ɢɥɢ�ɩɴɤ�Ɋɚɦɚ�ɨɬ�ɦɚɝɢɹ"
Ⱦɨɯɚ
Ɇɚɝɢɢɬɟ�ɧɚ�Ȼɪɚɦɚ�ɢ�ɧɚ�ɒɢɜɚ
ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɢ�ɫɚ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ��ɬɴɣ�ɱɟ�ɤɚɤ�ɫ�ɦɚɝɢɹɬɚ�ɫɢ�ɞɟɦɨɧ�ɳɟ�ɝɨ�
ɩɥɚɲɢ��ɨɫɜɟɧ�ɚɤɨ�ɧɟ�ɛɴɞɟ�ɬɨɣ�ɝɥɭɩɚɤ"
ɑɨɩɚɣ
Ɉɬɝɨɪɟ�ɩɥɚɦɧɚɥɚ�ɠɚɪɚɜɚ
ɢɡɫɢɩɜɚ�ɢɥɢ�ɹ�ɫɦɟɧɹɜɚ�ɫ�ɩɨɬɨɩ�ɨɬ�ɫɬɪɭɹ�ɦɧɨɝɨɜɨɞɧɚ�
ɩɪɨɛɢɥ�ɫɚɦɚɬɚ�ɩɪɟɢɡɩɨɞɧɹ��ɂ�ɞɟɦɨɧɢ��ɢ�ɞɟɦɨɧɢɰɢ
ɤɪɟɳɹɬ�ɫɜɢɪɟɩɢ��ɫɬɪɚɲɧɨɥɢɰɢ
ɫɪɟɞ�ɞɢɜɢ�ɛɟɫɨɜɫɤɢ�ɢɝɪɢ�
�Ʉɨɥɢ��Ɇɭɲɧɢ��ɏɚɩɢ��ɍɞɪɢ��



ɂ�ɞɴɠɞ�ɨɬ�ɤɨɫɬɢ��ɂ�ɩɨɪɨɣ
ɨɬ�ɤɴɪɜɢ�ɪɭɤɜɚ�ɢ�ɨɬ�ɝɧɨɣ��ɩɪɢɦɟɫɟɧ�ɫ�ɝɪɚɞ�ɨɬ�ɤɚɦɴɧɚɤ�
ɉɨ�ɩɥɚɞɧɟ�ɬɨɣ�ɢɡɜɢɤɜɚ�ɦɪɚɤ�ɢ�ɜ�ɦɢɝ�ɫɬɴɦɹɜɚ�ɫɟ�ɬɚɤɚ�
ɱɟ�ɞɚɠɟ�ɫɜɨɹɬɚ�ɪɴɤɚ�ɱɨɜɟɤ�ɧɟ�ɜɢɠɞɚ��ȼɡɟ�ɞɚ�ɛɹɝɚ
ɜɨɣɫɤɚɬɚ��ɫɩɥɚɲɟɧɚ�ɨɬ�ɦɚɝɚ�
ɪɟɜɟɣɤɢ���ɂɞɟ�ɝɢɛɟɥɬɚ�ɧɢ�
ɓɟ�ɛɴɞɟɦ�ɜ�ɬɴɦɧɨɬɨ�ɢɡɤɥɚɧɢ��
ɉɨɝɥɟɞɧɚ�Ɋɚɦɚ�ɫ�ɩɪɢɫɦɟɯ�ɦɚɝɚ�
ɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɫ�ɭɫɦɢɜɤɚ�ɛɥɚɝɚ��ɋ�ɟɞɧɚ�ɫɬɪɟɥɚ�ɦɭ�ɪɚɡɜɚɥɢ
ɦɚɝɢɹɬɚ��Ɍɚɤɚ�ɜ�ɦɴɝɥɢ
ɋɟ�ɜɛɢɜɚɬ�ɫɥɴɧɱɟɜɢ�ɥɴɱɢ
ɜ�ɡɨɪɢ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɟ�Ʌɂɑɂ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɞɨɪɢ�ɧɢɳɨɠɧɚ�ɫɹɧɤɚ�
ȼɨɣɫɤɚɬɚ�ɬɪɴɝɧɚ�ɩɚɤ�ɤɴɦ�Ʌɚɧɤɚ�
Ⱦɨɯɚ
Ʌɚɤɲɦɚɧ�ɜ�ɪɴɤɚɬɚ�ɫ�ɥɴɤ��ɩɥɚɦɬɹɳ�ɨɬ�ɹɪɨɫɬ�
ɩɨɦɨɥɢ�ɫɟ�ɢ�Ɋɚɦɚ�ɪɚɡɪɟɲɢ�ɦɭ�ɧɚɱɟɥɨ�ɧɚ�ɜɨɣɫɤɚɬɚ�ɞɚ�ɡɚɫɬɚɧɟ�
ɢ�ɯɭɤɧɚ�ɬɨɣ�ɧɚɩɪɟɞ�ɧɟɭɞɴɪɠɢɦɨ�
ɑɨɩɚɣ
Ɉɱɢɬɟ�ɦɭ���ɤɴɪɜɹɳɢ�ɪɚɧɢ�
ɪɴɰɟɬɟ���ɰɟɥɢ�ɜɟɥɢɤɚɧɢ��ɚ�ɬɹɥɨɬɨ�ɦɭ���ɏɢɦɚɥɚɹ�
ɧɨ�ɚɥɟɧɚ��ɂ�ɨɬ�ɨɧɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ�ɡɚɞɚɜɚɬ�ɫɟ�ɨɬɛɪɚɧɢ
ɜɨɣɧɢɰɢ��ɜɫɢɱɤɢ�ɫ�ɛɨɡɞɭɝɚɧɢ��ɫ�ɞɴɪɜɟɬɚ��ɫ�ɧɨɤɬɢ�ɢ�ɫɤɚɥɢ�
Ʉɪɟɳɹɬ���ɍɪɚ��ɋɟɱɢ��Ʉɨɥɢ���Ɇɚɣɦɭɧɢɬɟ�ɤɪɟɳɹɬ���ɍɪɚ
ɡɚ�Ɋɚɦɚ���ȼɫɹɤɚ�ɫɢ�ɢɡɛɪɚ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ��ɪɚɜɟɧ�ɧɟɣ�ɩɨ�ɫɢɥɚ�
ɢ�ɜɬɭɪɧɚ�ɫɟ�ɧɚɩɪɟɞ��ɪɟɲɢɥɚ�ɤɚɤɜɨɬɨ�ɟ�ɪɟɲɢɥ�ɜɪɚɝɴɬ�
ɩɨɛɟɞɚ�ɩɴɥɧɚ�ɬɨɹ�ɩɴɬ��ɋɜɢɫɬɹɬ�ɸɦɪɭɰɢ��ɥɚɤɬɢ��ɥɚɩɢ
ɢ�ɱɟɥɸɫɬ�ɞɪɭɝɚ�ɱɟɥɸɫɬ�ɯɚɩɟ��Ɇɚɣɦɭɧɢɬɟ�ɧɟ�ɠɚɥɹɬ�ɛɴɪɧɢ�
ɇɚɡɚɞ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɝɢ�ɜɴɪɧɟ�ɨɬɱɚɹɧɢɹɬ�ɜɪɚɠɢ�ɧɚɩɴɧ�
ɚ�ɧɚɞ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ�ɢɡɯɚɩɚɧ�ɫɟ�ɧɨɫɢ�ɜɢɤ���ɍɞɪɢ��Ɋɴɝɧɢ�
Ɋɴɱɢɳɚɬɚ�ɦɭ�ɢɡɬɪɴɝɧɢ���ɂ�ɫɬɪɚɲɧɨ�ɬɨɹ�ɡɨɜ�ɝɴɪɦɢ
ɧɚɜɪɟɞ�ɢɡ�ɞɟɜɟɬɬɟ�ɡɟɦɢ��ɇɚɫɚɦ�ɧɚɬɚɬɴɤ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɬɢ
ɬɟɥɚ�ɫɟ�ɧɨɫɹɬ�ɛɟɡ�ɝɥɚɜɢɬɟ��Ɉɬ�ɭɠɚɫ�ɢ�ɜɴɡɬɨɪɝ�ɨɛɡɟɬɢ�
ɨɬɝɨɪɟ�ɝɥɟɞɚɬ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�
Ⱦɨɯɚ
Ƚɨɪɟɳɚ�ɤɪɴɜ�ɢɡɩɴɥɜɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɹɦɢ�
ɧɚɞ�ɧɟɹ�ɩɪɴɫɬ�ɢ�ɩɪɚɯ�ɫɟ�ɧɚɫɥɨɹɜɚ�
ɡɚɫɬɢɜɚɣɤɢ�ɜ�ɤɨɪɚ��ɬɴɣ�ɤɚɤɬɨ�ɩɟɩɟɥ
ɨɬ�ɬɪɭɩɨɜɟ�ɩɨ�ɠɟɪɬɜɟɧɚ�ɠɚɪɚɜɚ�
ɑɨɩɚɣ
Ɍɟɥɚ��ɨɬ�ɦɟɱɨɜɟ�ɪɚɡɞɪɚɧɢ�
ɩɪɢɥɢɱɚɯɚ�ɫ�ɱɟɪɜɟɧɢ�ɪɚɧɢ�ɧɚ�ɰɜɟɬɨɜɟɬɟ�ɨɬ�ɤɚɥɢɧɚ��
ɫɜɟɫɥɚ�ɩɨ�ɞɟɫɟɬ��ɩɨ�ɫɬɨɬɢɧɚ��Ʌɚɤɲɦɚɧ�ɢ�Ɇɟɝɚɧɚɞ�ɜɴɜ�ɞɢɜɚ
ɛɨɪɛɚ�ɫɟ�ɜɤɨɩɱɜɚɬ��ɇɟ�ɧɚɞɜɢɜɚ�ɨɛɚɱɟ�ɧɢɤɨɣ���ɫ�ɪɚɜɧɚ�ɫɢɥɚ
ɩɪɢɪɨɞɚɬɚ�ɝɢ�ɟ�ɞɚɪɢɥɚ�
Ɉɩɢɬɚ�Ɇɟɝɚɧɚɞ�ɫ�ɢɡɦɚɦɚ��



ɩɪɢ�ɞɟɦɨɧɢɬɟ�ɱɟɫɬɧɨɫɬ�ɧɹɦɚ����ɧɨ�ɫɤɨɪɨ�ɝɨ�ɪɚɡɤɪɢ�Ʌɚɤɲɦɚɧ
ɢ�ɨɬ�ɨɦɪɚɡɚ�ɨɛɥɚɞɚɧ��ɪɚɡɛɢ�ɦɭ�ɛɨɣɧɚɬɚ�ɞɜɭɤɨɥɤɚ
ɫ�ɤɨɥɚɪɹ��ɬɚ�ɞɨɪɢ�ɨɬ�ɛɨɥɤɚ�ɧɟ�ɫɦɨɝɧɚ�ɨɧɹ�ɞɚ�ɢɡɫɬɟɧɟ�
ɉɨɞ�ɫɦɴɪɬɨɧɨɫɧɨɬɨ�ɫɜɢɫɬɟɧɟ�ɧɚ�ɭɞɚɪɢɬɟ�Ɇɟɝɚɧɚɞ
ɫɢ�ɦɢɫɥɟɲɟ���Ɉɬ�ɬɨɹ�ɫɜɹɬ�ɨɬɢɜɚɦ�ɫɢ���ɂ�ɫɜɨɣɬɚ�ɩɢɤɚ
ɡɚɩɪɚɬɢ�ɫ�ɹɪɨɫɬ�ɧɚɣ�ɜɟɥɢɤɚ�ɢ�ɫɴɫ�ɧɚɞɟɠɞɢɰɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɚ�
Ɂɚɛɢ�ɫɟ�ɩɢɤɚɬɚ��ɡɚɫɟɞɧɚ�ɜ�Ʌɚɤɲɦɚɧɨɜɚɬɚ�ɝɪɴɞ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɚ�
ɋɴɡɧɚɧɢɟɬɨ�ɦɭ�ɩɨɝɚɫɧɚ�
ɋɢɧɴɬ�ɧɚ�ȼɹɬɴɪɚ���ɝɪɚɦɚɞɧɚ
ɫɤɚɥɚ���ɫɟɝɚ�ɛɟɡɫɢɥɟɧ�ɩɚɞɧɚ�
Ȼɟɡɫɬɪɚɲɧɢ��ɯɭɤɧɚɯɚ�ɧɚɤɭɩ
ɜɪɚɡɢ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨɜɢɹ�ɬɪɭɩ�
Ⱦɨɯɚ
Ɋɟɲɢɯɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɜɞɢɝɧɚɬ��ɧɨ�ɧɚɩɪɚɡɧɨ���Ʌɚɤɲɦɚɧ�ɟ�ɒɟɲɚ��ɡɦɢɹɬɚ�
ɤɪɟɩɢɬɟɥ
ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɟɦɹ��ɇɚɡɚɞ�ɡɚɫɪɚɦɟɧ
ɫɟ�ɜɴɪɧɚ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɛɟ�ɨɩɢɬɚɥ�
ɑɨɩɚɣ
Ȼɨɝ�ɒɢɜɚ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɉɚɪɜɚɬɢ�
�ɇɟ�ɦɨɠɟ�ɧɢɤɨɣ�ɞɚ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɜ�ɫɜɟɬɚ�ɧɚ�ɦɴɪɬɜɢɬɟ�ɬɨɝɨɜɚ�
ɱɢɹɬɨ�ɹɪɨɫɬ�ɟ�ɫɭɪɨɜɚ�ɢ�ɳɨɦ�ɨɬ�ɧɟɳɨ�ɫɟ�ɪɚɡɩɚɥɢ�
ɫɚɦɚ�ɪɚɡɩɚɥɜɚ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɠɚɥɢ��ɫ�ɩɨɠɚɪɢ�ɩɴɤɥɟɧɢ�ɡɟɦɹɬɚ
ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɱɟɬɢɪɧɚɣɫɟɬ�ɫɜɹɬɚ��ɂ�ɧɚɞ�ɩɪɨɦɹɧɚ��ɧɚɞ�ɩɨɤɨɣ
ɛɟɡɩɪɟɤɨɫɥɨɜɧɨ�ɜɥɚɫɬɜɚ�ɬɨɣ��ɋɥɭɝɭɜɚɬ�ɦɭ�ɱɨɜɟɤ�ɢ�ɛɨɝ�
ɇɚ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫɦɢɫɴɥɚ�ɞɴɥɛɨɤ�ɦɨɝɴɥ�ɛɢ�ɬɨɡɢ�ɞɚ�ɨɬɝɚɬɧɟ�
ɤɨɝɨɬɨ�Ɋɚɦɚ�ɫ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɧɢ�ɩɪɨɡɪɟɧɢɹ�ɳɟ�ɧɚɞɚɪɢ��
Ⱦɟɧɹɬ�ɭɝɚɫɧɚ��ɋɜɟɱɟɪɢ��ȼɨɣɫɤɚɬɚ�ɜɴɪɧɚ�ɫɟ�ɧɚɡɚɞ
ɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɹ�ɫɢ�ɨɬɪɹɞ�ɡɚɩɨɱɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɞɚ�ɨɝɥɟɠɞɚ��
ɟɞɢɧ�ɡɚɝɪɢɠɟɧ��ɞɪɭɝ�ɫ�ɧɚɞɟɠɞɚ�

ɉȿɋȿɇ�ɈɋɆȺ
Ɋɚɦɚ�ɨɩɥɚɤɜɚ�ɛɪɚɬɚ�ɫɢ�
ɏɚɧɭɦɚɧ�ɫɥɟɞ�ɞɴɥɝɢ�ɩɪɟɦɟɠɞɢɹ�ɞɨɧɚɫɹ
ɥɟɤɨɜɢɬɨ�ɛɢɥɟ�

ɑɨɩɚɣ
ȼɟɥɢɤɢɹɬ�ɢ�ɜɟɡɞɟɫɴɳ
ɜɥɚɞɟɬɟɥ�ɧɚ�ɜɫɟɦɢɪɚ��ɦɴɠ��ɧɨ�ɜɴɩɥɴɳɟɧɢɟ�ɧɚ�Ȼɪɚɦɚ�
ɩɨɩɢɬɚ���Ⱥ�ɡɚɳɨ�ɝɨ�ɧɹɦɚ�Ʌɚɤɲɦɚɧ"�Ɉ�ɛɪɚɬɟ�ɦɨɣ��ɤɴɞɟ�ɫɢ"�
Ɍɨɝɚɜɚ�ɏɚɧɭɦɚɧ�ɞɨɧɟɫɟ�ɬɪɭɩɚ�ɦɭ��Ɋɚɦɚ�ɡɚɪɢɞɚ�
ɫɪɚɡɟɧ�ɨɬ�ɝɪɨɡɧɚɬɚ�ɛɟɞɚ��ɂ�Ⱦɠɚɦɛɚɜɚɧ�ɛɟ�ɫɴɤɪɭɲɟɧ�
ɧɨ�ɤɚɡɚ���Ʌɟɤɚɪɹɬ�ɋɭɲɟɧ�ɠɢɜɟɟ�ɜ�Ʌɚɧɤɚ��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɦɨɠɟ
Ʌɚɤɲɦɚɧ�ɞɨɪɢ�ɨɬ�ɫɦɴɪɬɧɨ�ɥɨɠɟ�ɞɚ�ɜɞɢɝɧɟ���ɏɚɧɭɦɚɧ�ɜɟɞɧɚɝɚ
ɫɦɚɥɹɜɚ�ɨɛɪɚɡɚ�ɫɢ��ɛɹɝɚ�ɢ�ɟɣ�ɝɨ�ɫ�ɥɟɤɚɪɹ�ɫɟ�ɜɪɴɳɚ
ɢ�ɞɚɠɟ�ɫ�ɥɟɤɚɪɫɤɚɬɚ�ɤɴɳɚ�



Ⱦɨɯɚ
ɋɭɲɟɧ�ɜ�ɧɨɡɟɬɟ�ɥɨɬɨɫɢ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ
ɫɦɢɪɟɧɨ�ɫɜɨɹɬɚ�ɝɥɚɜɚ�ɫɤɥɨɧɢɥ�ɟ
ɢ�ɤɚɡɜɚ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�
ɤɴɞɟɬɨ�ɪɚɫɧɟ�ɥɟɤɨɜɢɬɨ�ɛɢɥɟ�
ɋɢɧɴɬ�ɧɚ�ȼɹɬɴɪɚ�ɩɨɥɢɬɚ
ɞɚ�ɞɢɪɢ�ɛɢɥɤɚ�ɥɟɤɨɜɢɬɚ�
ɩɨɥɨɠɢɥ�ɧɚ�ɞɭɲɚɬɚ�ɜ�ɯɪɚɦɚ��
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ɇɚɥɢ�ɨɬ�ɨɛɢɱ�ɛɟɲɟ�ɬɨ"�Ʉɴɞɟ�ɫɟɝɚ�ɫɟ�ɞɹɧɚ�ɬɚɹ
ɩɪɟɞɢɲɧɚ�ɨɛɢɱ��ɬɚ�ɪɢɞɚɹ
ɢ�ɬɢ�ɦɟ�ɫɥɭɲɚɲ��ɧɨ�ɥɟɠɢɲ�
ɧɟ�ɫɬɚɜɚɲ�ɞɚ�ɦɟ�ɭɬɟɲɢɲ��Ɉ��ɚɤɨ�ɡɧɚɟɯ�ɚɡ��ɱɟ�ɡɥɚɬɚ
ɫɴɞɛɚ�ɳɟ�ɦɢ�ɨɬɧɟɦɟ�ɛɪɚɬɚ��ɜ�ɝɨɪɚɬɚ�ɧɹɦɚɲɟ�ɞɚ�ɢɞɚ
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ɫɴɩɪɭɝɚ�ɳɟ�ɧɚɦɟɪɢ�ɞɪɭɝɚ�ɢ�ɜɬɨɪɢ�ɫɢɧ�ɳɟ�ɫɢ�ɪɨɞɢ�
ɢ�ɜɬɨɪɢ�ɞɨɦ�ɳɟ�ɫɴɝɪɚɞɢ��ɧɨ�ɜɬɨɪɢ�ɛɪɚɬ�ɧɟ�ɳɟ�ɫɢ�ɧɚɣɞɟ�
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Ʉɚɤɜɚɬɨ�ɩɬɢɰɚ�ɛɢ�ɛɢɥɚ
Ƚɚɪɭɞɚ��ɛɪɚɬɟ��ɛɟɡ�ɤɪɢɥɚ�ɢɥɢ�ɩɴɤ�ɫɥɨɧɴɬ�ɛɟɡ�ɯɨɛɨɬ�
ɬɚɤɴɜ�ɨɱɚɤɜɚ�ɦɟ�ɠɢɜɨɬ�ɫɥɟɞ�ɬɜɨɣɬɚ�ɫɦɴɪɬ��ɚɤɨ�ɫɴɞɛɚɬɚ
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ɛɟɡ�ɬɟɛ��ɋ�ɤɚɤɜɢ�ɨɱɢ�ɳɟ�ɡɴɪɧɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɜ�ɪɨɞɧɢɹ�ɧɢ�ɝɪɚɞ
ɢ�ɤɚɤ�ɳɟ�ɤɚɠɚ��ɱɟ�ɛɟɡ�ɛɪɚɬ�ɨɫɬɚɧɚɯ�ɡɚɪɚɞɢ�ɠɟɧɚ
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ɜ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɢ�ɬɟ�ɩɨɜɟɪɢ"
ɇɚ�ɦɚɣɱɢɧɢɹ�ɞɴɯ�ɨɩɨɪɚ
ɛɟ�ɬɢ��Ʉɚɤɜɨ�ɳɟ�ɨɬɝɨɜɨɪɹ�ɧɚ�ɩɢɬɚɳɢɬɟ�ɣ�ɨɱɢ"
ɋɬɚɧɢ�ɦɟ��ɛɪɚɬɤɨ��ɧɚɭɱɢ��
Ɍɨɡ��ɤɨɣɬɨ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɨɬ�ɫɤɴɪɛɢ
ɢɡɛɚɜɹ��ɫɚɦ�ɨɬ�ɫɤɪɴɛ�ɫɟ�ɫɝɴɪɛɢ�
Ȼɨɝ�ɒɢɜɚ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɉɚɪɜɚɬɢ�
�ɇɚ�Ɋɚɦɚ�ɫɴɳɨ�ɫɚ�ɩɨɡɧɚɬɢ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤɚ
ɢ�ɬɨɣ�ɩɨɤɚɡɜɚ�ɦɭ�ɩɴɬɟɤɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɛɥɚɝ�ɢ�ɦɢɥɨɫɬɢɜ
ɤɴɦ�ɛɥɢɠɧɢɬɟ��ɞɨɪɞɟ�ɟ�ɠɢɜ��
ɋɨɪɚɬɯɚ
ɉɪɢ�ɬɨɹ�ɩɥɚɱ�ɦɚɣɦɭɧɢɬɟ�ɨɛɡɟɦɚ
ɬɴɝɚ��ɧɨ�ɏɚɧɭɦɚɧ�ɩɪɢɫɬɢɝɚ�ɝɨɪɞ�
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ɤɴɦ�ɜɪɚɱɚ�ɛɢɥɤɢɬɟ�ɢ�ɜɪɚɱɴɬ�ɩɪɢɝɨɬɜɹ�ɫɜɨɹɬɚ�ɧɚɫɬɨɣɤɚ�
ɂ�ɟɬɨ�ɩɚɤ�ɫ�ɸɧɚɲɤɚ�ɫɬɨɣɤɚ�ɫɥɟɞ�ɩɴɪɜɚɬɚ�ɰɟɥɟɛɧɚ�ɝɥɴɬɤɚ
Ʌɚɤɲɦɚɧ�ɫɟ�ɜɞɢɝɚ�ɢ�ɜ�ɩɪɟɝɪɴɞɤɚ�ɫɴɫ�Ɋɚɦɚ�ɫɥɢɜɚɬ�ɫɟ�ɞɜɚɦɢɧɚ�
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ɋɬɚɧɢ��ȼɨɣɧɚɬɚ�ɫɜɴɪɲɜɚ�ɡɥɟ�
Ⱦɨɯɚ
ɉɨɫɴɪɧɚ�ɫɚɦ�ɬɨɝɚɜɚ�Ʉɭɦɛɚɤɚɪɴɧ�
�Ɉɬ�ɬɟɛ�ɛɢɥɚ�ɟ�ɋɢɬɚ�ɩɨɯɢɬɟɧɚ
ɢ�ɳɚɫɬɢɟ�ɨɱɚɤɜɚɲ��ɨ�ɤɪɚɞɟɰɨ
ɧɚ�ɦɚɣɤɚɬɚ�ɧɚ�ɰɹɥɚɬɚ�ɜɫɟɥɟɧɚ�
ɑɨɩɚɣ
Ɂɚɳɨ�ɦɟ�ɛɭɞɢɲ��ɛɪɚɬɟ��ɳɨɦ
ɧɚ�ɳɚɫɬɢɟɬɨ�ɜ�ɫɜɨɹ�ɞɨɦ�ɞɨɤɚɪɚɥ�ɫɢ"�Ⱦɪɭɝ�ɢɡɯɨɞ�ɧɹɦɚ��
ɨɫɬɚɜɹɣ�ɝɨɪɞɨɫɬɬɚ�ɝɨɥɹɦɚ��ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɤɴɫɧɨ��ɦɨɠɟ�ɩɚɤ
ɤɴɦ�ɬɟɛ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�Ɋɚɦɚ�ɛɥɚɝ��ɇɢɦɚ�ɟ�ɫɦɴɪɬɟɧ�ɡɟɦɟɧ�ɠɢɬɟɥ�
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ɱɟ�ɬɨ�ɟ�ɞɨɫɬɚ�ɤɴɫɟɧ�ɞɚɪ��Ⱥ�ɬɢ�ɦɟ�ɩɪɟɝɴɪɧɢ�ɫɟɝɚ�
ɱɟ�ɬɪɴɝɜɚɦ�ɞɢɜɧɚɬɚ�ɫɧɚɝɚ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ�ɞɚ�ɫɴɝɥɟɞɚɦ�ɫɚɦ�
ɬɚ�ɧɚ�ɨɱɢɬɟ�ɫɢ�ɞɚ�ɞɚɦ�ɧɚɝɪɚɞɚ�ɢ�ɛɥɚɠɟɧɫɬɜɨ��ɛɪɚɬɤɨ�
ɤɚɤɜɢɬɨ�ɜ�ɬɨɹ�ɫɜɹɬ�ɫɚ�ɪɹɞɤɨ��ɋɧɚɝɚɬɚ�ɬɴɦɧɚ��ɚ�ɩɴɤ�ɞɜɟɬɟ
ɨɱɢ���ɨɬ�ɥɨɬɨɫɨɜɨ�ɰɜɟɬɟ�ɥɢɫɬɟɧɰɚ��Ɋɚɦɚ�ɫɬɚɩɹ�ɜɫɹɤɚ
ɝɪɟɯɨɜɧɨɫɬ��ɞɚɠɟ�ɢ�ɬɪɨɹɤɚ��
Ⱦɨɯɚ
ȼɧɟɡɚɩɧɨ�Ʉɭɦɛɚɤɚɪɴɧ�ɩɚɤ�ɩɨɬɴɧɚ
ɧɚ�ɞɪɹɦɤɚɬɚ�ɜ�ɞɴɥɛɨɤɢɬɟ�ɧɟɞɪɚ
Ɂɚɪɴɱɚ�Ɋɚɜɴɧ�ɞɚ�ɩɟɤɚɬ�ɜɨɥɨɜɟ�
ɞɚ�ɬɨɱɚɬ�ɜɢɧɨ�ɜ�ɯɢɥɹɞɢ�ɜɟɞɪɚ�
ɑɨɩɚɣ
ɂ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɭɣ�ɧɚɛɴɪɡɨ�ɝɥɴɬɧɚ
ɢ�ɫ�ɝɴɪɥɨ�ɤɚɬɨ�ɝɪɴɦ�ɩɪɨɬɴɬɧɚ��ɢɡɩɪɚɜɹɣɤɢ�ɫɟ��Ʉɭɦɛɚɤɚɪɴɧ�
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ɩɪɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɧɚ�ɜɫɟɦɢɪɚ�ɛɥɚɠɟɧ�ɩɨ�ɦɚɥɤɢɹ�ɫɢ�ɛɪɚɬ
ɞɚ�ɫɥɭɠɢ�ɜ�ɫɜɹɬɚɬɚ�ɦɭ�ɪɚɬ���Ɉ�ɛɪɚɬɟ��Ɋɚɜɴɧ�ɦɟ�ɢɡɪɢɬɚ
ɡɚ�ɬɭɣ��ɱɟ�ɤɚɡɚɯ�ɦɭ�ɫ�ɧɟɫɤɪɢɬɚ
ɬɪɟɜɨɝɚ�ɛɢɬɤɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɨɞɢ
ɫɴɫ�Ɋɚɦɚ��ɋɜɨɢɬɟ�ɧɟɫɝɨɞɢ
ɢɡɩɥɚɤɚɯ�ɬɭɤ�ɢ�ɫɴɫ�ɭɬɟɯɚ
ɬɟ�ɡɚ�ɫɴɸɡɧɢɤ�ɦɟ�ɩɪɢɟɯɚ��
�Ɉ�ɛɪɚɬɟ�ȼɢɛɯɢɲɚɧ��ɤɴɞɟ�ɬɢ
ɟ�ɝɨɞɟɧ�Ɋɚɜɴɧ�ɡɚ�ɫɴɜɟɬɢ�
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ɧɚ�Ɋɚɦɚ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɛɟɠɞɚɜɚ���ȼɟɥɢɤɢɹɬ�ɝɨ�ɜɞɢɝɧɚ�ɫɚɦ�
ɇɚɬɚɦ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɫ�ɝɧɹɜ�ɝɨɥɹɦ�
ɑɚɧɞ
Ʉɨɝɚɬɨ�Ɋɚɦɚ�ɫ�ɝɧɹɜ�ɝɨɥɹɦ�ɩɨɝɥɟɞɧɚ�Ɋɚɜɴɧ��ɫɬɪɟɥɢɬɟ�ɨɬ�ɤɨɥɱɚɧɚ
ɬɪɴɝɧɚɯɚ�ɫɚɦɢ�
ɥɴɤɴɬ�ɫɚɦɢɱɴɤ�ɫɢ�ɨɩɴɧɚ�ɬɟɬɢɜɚɬɚ
ɢ�ɝɪɨɡɧɢɹɬ�ɦɭ�ɡɜɭɤ�ɜɪɚɡɢɬɟ�ɢɡɭɦɢ�
Ƚɪɴɞɬɚ�ɧɚ�Ɇɚɧɞɨɞɚɪɢ�ɬɪɟɩɧɚ�ɢ�ɡɟɦɹɬɚ
ɡɚɥɸɲɤɚ�ɫɟ��ɛɟɡ�ɦɚɥɤɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɞɜɨɢ�
ɬɚ�ɫɥɨɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɫɜɟɬɨɜɧɢɬɟ�ɩɨɫɨɤɢ
ɹ�ɜɡɟɯɚ�ɜ�ɡɴɛɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɫɩɨɤɨɢ�
Ⱦɨɯɚ
Ʌɴɤɚ�ɫɢ�Ɋɚɦɚ�ɨɩɧɚ�ɞɨ�ɭɯɨɬɨ
ɢ�ɫɜɨɢɬɟ�ɛɟɡɦɢɥɨɫɬɧɢ�ɫɬɪɟɥɢ�ɡɚɩɪɚɬɢ�ɤɴɦ�ɜɪɚɠɟɫɤɚɬɚ�ɪɚɬ��
ɉɨɞɨɛɧɨ�ɡɦɢɢ�ɡɚɫɜɢɪɢɯɚ�ɫɬɪɟɥɢɬɟ�ɦɭ�ɤɪɢɥɚɬɢ�
ɑɨɩɚɣ
ȼ�ɤɨɥɚɪɹ�ɜɩɢɯɚ�ɫɟ�ɜɟɞɧɚɝɚ
ɫɬɪɟɥɢɬɟ�ɢ�ɪɚɡɞɪɚɯɚ�ɮɥɚɝɚ�ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ��ɉɚɞɧɚɯɚ�ɤɨɧɟɬɟ�



Ɉɬ�ɹɪɨɫɬ��ɱɟ�ɫɚ�ɦɭ�ɨɬɧɟɬɢ�ɨɬɥɢɱɢɹɬɚ�ɰɚɪɫɤɢ��ɪɟɜɧɚ
ɡɥɨɞɟɹɬ��ɧɨ�ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɝɧɟɜɧɚ��ɞɭɲɚɬɚ�ɦɭ�ɛɟ�ɜɟɱɟ�ɫɥɚɛɚ�
ɋɬɪɟɥɚ��ɫɟɤɢɪɚ��ɩɢɤɚ��ɫɚɛɹ���ɡɚɯɜɴɪɥɹ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɛɢɹɬ
ɜ�ɝɪɴɞɬɚ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ��ɚ�ɫɚɦɢɹɬ�ɩɪɟɯɜɴɪɥɹ�ɫɟ�ɜ�ɞɜɭɤɨɥɤɚ�ɞɪɭɝɚ
ɫ�ɩɨɞɩɪɭɝɚ�ɞɪɭɝɚ�ɢ�ɩɪɢɫɥɭɝɚ��Ɉɬ�ɹɞ�ɡɚɞɚɜɹ�ɫɟ��ɩɨɧɟɠɟ
ɧɚɩɪɚɡɧɨ�ɫɬɪɟɥɹ��ɦɭɲɢ��ɪɟɠɟ���ɰɟɥɬɚ�ɫɢ�ɧɟ�ɩɨɫɬɢɝɚ�ɬɚɡɢ
ɞɭɲɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɚɦɨ�ɦɪɚɡɢ��ɚ�ɧɹɦɚ�ɩɨɦɢɫɥɢ�ɜɟɥɢɤɢ�
ɇɚɤɪɚɹ�ɫɦɨɝɧɚ�ɫ�ɞɟɫɟɬ�ɩɢɤɢ�ɤɨɧɟɬɟ�ɞɚ�ɫɜɚɥɢ��ɍɜɢ�
ɤɚɤɜɨ�ɫɩɟɱɟɥɢ"�Ɋɚɡɝɧɟɜɢ�ɜɪɚɝɚ�ɫɢ�ɞɜɨɣɧɨ��ɋ�ɦɢɲɰɢ�ɡɞɪɚɜɢ
ɤɨɧɟɬɟ�Ɋɚɦɚ�ɜ�ɦɢɝ�ɢɡɩɪɚɜɢ�ɢ�ɝɪɚɛɧɚ�ɫɬɪɚɲɧɢɹ�ɫɢ�ɥɴɤ�
Ƚɥɚɜɢɬɟ�Ɋɚɜɴɧɨɜɢ��ɜ�ɤɪɴɝ�ɧɚ�ɪɚɦɟɧɟɬɟ�ɦɭ��ɩɪɢɥɢɱɚɬ
ɧɚ�ɰɜɹɬ�ɨɬ�ɥɨɬɨɫ�ɢ�ɩɪɢɜɥɢɱɚɬ
ɛɪɴɦɱɚɳɢɬɟ�ɤɚɬɨ�ɩɱɟɥɢ
ɧɚɬɚɦ�ɩɨɥɢɬɧɚɥɢ�ɫɬɪɟɥɢ�
ɉɪɟɡ�ɞɟɜɟɬɬɟ�ɝɥɚɜɢ�ɜ�ɞɟɫɟɬɚ
ɩɨ�ɞɟɫɟɬ�ɥɸɬɢ�ɨɫɬɪɢɟɬɚ
ɦɢɧɚɜɚɬ��ɩɪɚɜɟɣɤɢ�ɞɴɥɛɨɤ
ɨɬɜɨɪ��ɨɬ�ɤɨɣɬɨ�ɧɚ�ɩɨɬɨɤ
ɤɪɴɜɬɚ�ɬɟɱɟ��ɧɨ�ɩɚɤ�ɢɡɩɪɚɜɟɧ
ɫɟ�ɧɨɫɢ�ɩɪɟɡ�ɩɨɥɟɬɨ�Ɋɚɜɴɧ��ɂɡɛɪɚ�ɫɢ�Ɋɚɦɚ�ɬɪɢ�ɞɟɫɟɬɤɢ
ɫɬɪɟɥɢ�ɧɚɣ�ɨɫɬɪɢ�ɢ�ɧɚɣ�ɪɟɞɤɢ�ɩɨ�ɫɜɨɹ�ɬɨɱɟɧ�ɩɪɢɰɟɥ��Ɍɟ
ɫɜɚɥɢɯɚ�ɦɢɝɨɦ�ɞɟɫɟɬɬɟ�ɝɥɚɜɢ�ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ�ɞɨɥɭ�ɜ�ɩɪɚɯ
ɢ�ɞɜɚɣɫɟɬɬɟ�ɪɴɰɟ�ɫɥɟɞ�ɬɹɯ��ɇɨ�ɬɴɤɦɨ�Ɋɚɦɚ�ɝɢ�ɨɬɫɟɱɟ�
ɧɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɢɦ�ɧɨɜɢ�ɜɟɱɟ�ɝɨ�ɱɚɤɚɯɚ�ɞɚ�ɩɨɱɧɚɬ�ɛɨɣ�
ɂ�ɧɨɜɢɬɟ�ɨɬɫɟɱɟ�ɬɨɣ��ɧɨ�ɬɹɯ�ɝɢ�ɡɚɦɟɧɢɯɚ�ɬɪɟɬɢ�
ɂ�ɬɢɹ�ɛɹɯɚ�ɦɭ�ɨɬɧɟɬɢ��ɧɨ�Ɋɚɜɴɧ�ɩɚɤ�ɛɟ�ɩɨɞɢɪ�ɦɢɝ
ɞɜɚɣɫɟɬɨɪɴɤ��ɞɟɫɟɬɨɝɥɚɜ��Ɋɚɫɬɚɬ�ɨɬɧɨɜɨ���ɬɨɣ�ɫɟɱɟ�ɝɢ�
Ɋɚɫɬɚɬ�ɨɬɧɨɜɨ���ɩɨɫɥɟ�ɟ�ɝɢ"�Ʉɪɴɠɚɬ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɩɨ�ɧɟɛɟɬɨ
ɤɚɬɨ�ɛɟɡɛɪɨɣɧɢ�Ɋɚɯɭ�Ʉɟɬɭ�ɞɚ�ɯɜɴɪɥɹɬ�ɫɹɧɤɚ�ɩɨ�ɥɢɰɚɬɚ
ɧɚ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�ɢ�ɧɚ�ɥɭɧɚɬɚ�
ɑɚɧɞ
Ʉɪɴɠɚɬ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɩɨ�ɧɟɛɟɬɨ�ɢ�ɫɟ�ɫɬɢɱɚ
ɨɬ�ɪɚɧɢɬɟ�ɤɪɴɜɬɚ�ɢɦ�ɝɴɫɬɚ�ɩɨ�ɡɟɦɹɬɚ�
ɚ�ɬɟ�ɧɟ�ɩɚɞɚɬ��ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɨɬɞɨɥɭ�Ɋɚɦɚ
ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɫɬɪɟɥɢɬɟ�ɫɢ�ɧɟɩɨɝɪɟɲɢɦɢ�ɦɹɬɚ�
Ɂɚɛɢɜɚɬ�ɫɟ�ɭɠɚɫɧɢɬɟ�ɫɬɪɟɥɢ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ
ɜ�ɝɥɚɜɢɬɟ�Ɋɚɜɴɧɨɜɢ�ɩɚɤ��ɢ�ɩɚɤ��ɢ�ɩɚɤ�
ɢ�ɩɚɤ���ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�ɫ�ɥɴɱɢ�ɛɟɡɛɪɨɣɧɢ�ɩɪɨɧɢɡɚɥɨ�ɟ�Ɋɚɯɭ��
ɫɜɨɹ�ɜɟɱɟɧ�ɜɪɚɝ�
Ⱦɨɯɚ
ɂ�ɤɨɥɤɨɬɨ�ɝɥɚɜɢ�ɫɟɱɟɲɟ�Ɋɚɦɚ�
ɜɫɟ�ɩɨ�ɛɟɡɱɢɫɥɟɧɢ�ɪɚɫɬɹɯɚ�ɬɟ�
Ʉɨɝɚɬɨ�ɩɨɜɟɱɟ�ɧɚɫɥɚɞɢ�ɩɥɴɬɫɤɢ
ɢɡɩɢɬɜɚɦɟ��ɫɬɪɚɫɬɬɚ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɪɚɫɬɟ�
ɑɨɩɚɣ



ȼɥɚɞɟɬɟɥɹɬ�ɞɟɫɟɬɨɝɥɚɜɢ
ɢɡɨɛɳɨ�ɡɚ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɡɚɛɪɚɜɢ��ɚ�ɝɨɪɞ��ɱɟ�ɪɚɫɧɚɬ�ɦɭ�ɝɥɚɜɢ
ɧɟɭɹɡɜɢɦɢ��ɭɥɨɜɢ�ɞɟɫɹɬɤɚ�ɥɴɤɨɜɟ�ɜ�ɪɴɱɢɳɚ
ɨɝɪɨɦɧɢ��ɏɭɤɧɚ�ɞɚ�ɧɚɫɢɳɚ�ɝɧɟɜɚ�ɫɢ�ɜ�ɛɢɬɤɚɬɚ��ɋɴɫ�ɞɴɠɞ
ɫɬɪɟɥɢ�ɨɛɫɢɩɚ�ɢɡɜɟɞɧɴɠ�ɞɜɭɤɨɥɤɚɬɚ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ��ɋɤɪɢ�ɹ
ɡɚɞ�ɬɹɯ��Ɍɚɤɚ�ɦɴɝɥɢɜɚ�ɫɩɪɢɹ�ɜ�ɧɟɛɟɬɨ�ɜɬɭɪɜɚ�ɫɟ�ɢ�ɱɟɡɧɟ
ɫɜɟɬɢɥɨɬɨ�ɧɟɛɟɫɧɨ�ɜ�ɛɟɡɞɧɢ��ɩɪɟɫɬɚɜɚɣɤɢ�ɫɜɟɬɚ�ɞɚ�ɬɨɩɥɢ�
ɇɚɞɚɞɨɯɚ�ɨɬɝɨɪɟ�ɜɨɩɥɢ�ɭɩɥɚɲɟɧɢɬɟ�ɛɨɝɨɜɟ
ɤɴɦ�Ɋɚɦɚ���ɞɚ�ɝɢ�ɨɬɴɪɜɟ��əɞɨɫɚɧ��ɩɪɚɬɢ�ɬɨɣ�ɫɬɪɟɥɚ�
ɫɬɪɟɥɢɬɟ�ɜɪɚɠɢ�ɪɚɡɩɢɥɹ�ɢ�ɧɨɜɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɝɥɚɜɢ
ɩɪɢ�ɫɬɚɪɢɬɟ�ɫɟ�ɩɨɹɜɢ��Ʉɪɴɠɚɯɚ�ɜ�ɨɪɛɢɬɢ�ɝɥɚɜɢɬɟ�
Ɉɬɬɚɦ�ɤɪɟɳɹɯɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɬɢ�ɧɟɫɜɟɫɬɧɢ�ɜɴɡɝɥɚɫɢ���ɉɨɛɟɞɚ��
Ɂɚɦɢɪɚ��ɤɨɣɬɨ�ɝɢ�ɫɴɝɥɟɞɚ��Ⱥ�ɬɟ�ɤɪɴɠɚɬ�ɢ�ɜɫɹɤɚ�ɜɢɤɚ�
�Ʉɴɞɟ�ɫɢ��ɚɪɦɢɣɨ�ɜɟɥɢɤɚ"�Ʌɚɤɲɦɚɧ�ɢ�ɏɚɧɭɦɚɧ�ɤɴɞɟ�ɫɚ"
Ɇɚɣ�ɛɢɬɤɚɬɚ�ɧɟ�ɢɦ�ɯɚɪɟɫɚ��ȿɥɚɬɟ�ɞɟ��ɡɚɳɨ�ɜɢ�ɧɹɦɚ"
Ɂɚɳɨ�ɢ�ɬɟɛ�ɬɟ�ɧɹɦɚ��Ɋɚɦɚ"�
ɑɚɧɞ
Ʉɪɟɳɟɣɤɢ��Ƚɞɟ�ɟ�Ɋɚɦɚ���ɧɨɫɹɬ�ɫɟ�ɝɥɚɜɢɬɟ�
Ɇɚɣɦɭɧɫɤɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ�ɪɚɡɛɹɝɚ�ɫɟ�ɫɬɪɚɯɥɢɜɚ��ɍɫɦɢɯɧɚɬ�Ɋɚɦɚ��
ɩɟɪɥɚ�ɧɚ�ɪɨɞɚ�ɫɢ�ɫɥɴɧɱɟɜ�
ɡɚɩɨɱɧɚ�ɩɚɤ�ɫɬɪɟɥɢ�ɜ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɞɚ�ɡɚɛɢɜɚ�
Ȼɨɝɢɧɹɬɚ�Ʉɚɥɢɤɚ�ɡɚɬɚɧɰɭɜɚ�ɥɭɞɨ��
ɫ�ɝɢɪɥɹɧɞɢ�ɨɬ�ɨɬɪɹɡɚɧɢ�ɝɥɚɜɢ�ɫɟ�ɦɹɬɚ�
ɂɡɤɴɩɚɧɚ�ɜ�ɪɟɤɚɬɚ�ɤɴɪɜɚɜɚ��ɨɬɢɜɚ
ɨɬɬɚɦ�ɞɚ�ɧɚɩɨɢ�ɞɴɪɜɨɬɨ�ɧɚ�ɜɨɣɧɚɬɚ�

ɉȿɋȿɇ�ɉȿɌɇȺɃɋȿɌȺ
Ɋɚɦɚ�ɡɚɤɪɢɜɚ�ɫ�ɝɴɪɞɢɬɟ�ɫɢ�ȼɢɛɯɢɲɚɧ�ɢ�ɩɚɞɚ�ɩɪɨɧɢɡɚɧ
ɨɬ�ɩɢɤɚɬɚ�ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ��Ȼɢɬɤɚ�ɦɟɠɞɭ�Ɋɚɜɴɧ�ɢ�ɛɪɚɬ�ɦɭ�ȼɢɛɯɢɲɚɧ�
ɏɚɧɭɦɚɧ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɦɚɣɦɭɧɢ�ɫɟ�ɩɪɢɬɢɱɜɚɬ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳ�

Ⱦɨɯɚ
Ⱦɟɫɟɬɨɝɥɚɜɢɹɬ�ɡɚɦɟɪɢ�ɫ�ɩɢɤɚ
ɤɴɦ�ȼɢɛɯɢɲɚɧ�ɢ�ɫɬɪɚɲɧɨ�ɡɚɫɜɢɫɬɹ�ɧɚɞɨɥɭ�ɬɹ��ɤɚɬɨ�ɞɚ�ɛɟɲɟ
ɡɚɩɪɚɬɟɧɚ�ɨɬ�ɛɨɝɚ�ɧɚ�ɫɦɴɪɬɬɚ�
ɑɨɩɚɣ
ɋɴɝɥɟɞɚɥ�ɩɢɤɚɬɚ�ɡɥɨɜɟɳɚ�
ɢɡɬɢɱɚ�Ɋɚɦɚ�ɢ�ɧɚɫɪɟɳɚ�ɩɨɞɥɨɠɢ�ɝɪɴɞ��ɤɚɬɨ�ɢɡɬɥɚɫɤɚ
ɧɚɡɚɞ�ɩɪɢɹɬɟɥɹ�ɫɢ�ɫ�ɥɚɫɤɚ���ɱɟ�ɤɥɟɥ�ɫɟ�ɟ�ɞɚ�ɟ�ɨɩɨɪɚ
ɢ�ɳɢɬ�ɧɚ�ɜɟɪɧɢɬɟ�ɫɢ�ɯɨɪɚ��Ɂɚɛɢ�ɫɟ�ɩɢɤɚɬɚ�ɜ�ɝɪɴɞɬɚ�ɦɭ�
ɂɡɝɭɛɢ�ɫɜɹɫɬ��Ɍɨɜɚ�ɟ�ɫɚɦɨ�ɢɝɪɚ�ɡɚ�ɧɟɝɨ��ɧɨ�ɪɚɡɞɪɭɫɚ
ɞɭɲɢɬɟ�ɛɨɠɢɢ�ɩɨɤɪɭɫɚ��ɉɨɞɫɤɨɱɢ�ȼɢɛɯɢɲɚɧ�ɨɬ�ɡɥɨɛɚ
ɤɴɦ�ɛɪɚɬ��ɫ�ɤɨɝɨɬɨ�ɨɬ�ɭɬɪɨɛɚ�ɟɞɧɚ�ɢ�ɫɴɳɚ�ɫɚ�ɪɨɞɟɧɢ�
ɉɪɟɞɢ�ɜɪɴɡ�ɧɟɝɨ�ɞɚ�ɧɚɞɟɧɟ�ɫ�ɨɝɪɨɦɧɚ�ɫɢɥɚ�ɛɨɡɞɭɝɚɧɚ�
ɡɚɜɢɤɚ�ɹɞɧɨ���Ɍɜɚɪ�ɩɪɟɡɪɹɧɚ�



ɡɚɳɨ�ɫɢ�ɜɪɚɝ�ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ
ɢ�ɧɚ�ɛɪɚɦɢɧɢɬɟ"�ɉɨɱɟɬɟ�ɧɚ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɫ�ɩɨɞɚɪɴɤ�ɒɢɜɚ�
ɩɨɥɚɝɚɣɤɢ�ɦɭ�ɫɜɨɣɬɚ�ɠɢɜɚ�ɝɥɚɜɚ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɟɧɚɬɚ�ɤɥɚɞɚ�
Ⱦɨɛɪɟ��ɧɨ�ɬɭɤɚ�ɡɚ�ɧɚɝɪɚɞɚ�ɩɨɥɭɱɢ�ɬɢ�ɞɨ�ɞɧɟɫɤɚ�ɜ�ɛɨɹ
ɦɢɥɢɨɧ�ɝɥɚɜɢ�ɡɚ�ɜɫɹɤɚ�ɫɜɨɹ��ȼɢɫɨɤɨ�ɝɢ�ɰɟɧɢɲ��ɧɨ�ɛɚɫɬɚ�
ɋɟɝɚ�ɫɦɴɪɬɬɚ�ɧɚɞ�ɬɟɛɟ�ɜɥɚɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨ�ɝɥɚɜɢɬɟ�ɬɢ�ɯɨɪɨ
ɢɝɪɚɟ�ɬɹ��ɇɢɦɚ�ɞɨɛɪɨ�ɝɥɭɩɚɤɴɬ�ɠɚɥɴɤ�ɱɚɤɚ�ɩɚɤ�
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ɢɡɜɴɪɲɟɧɢ�ɜ�ɫɜɟɳɟɧɢɬɟ�ɦɟɫɬɚ�
ɑɨɩɚɣ
Ɉɬɪɹɞɢɬɟ�ɦɚɣɦɭɧɫɤɢ��ɦɟɱɢ
ɧɚɫɬɪɴɯɧɚɥɢ��ɧɨ�ɨɬɞɚɥɟɱɟ�ɫɥɟɞɹɯɚ�ɱɟɪɧɚɬɚ�ɝɪɚɦɚɞɚ
ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ��ɹɞɧɢ��ɱɟ�ɧɟ�ɩɚɞɚ��ɦɚɤɚɪ�ɛɟɡɪɴɤɚ�ɢ�ɛɟɡɝɥɚɜɚ�
ɚ�ɫɬɚɜɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ�ɫɪɚɠɟɧɢɟɬɨ��Ⱦɨɤɨɝɚ"
ɂ�ɜɬɭɪɧɚɯɚ�ɫɟ�ɤɴɦ�ɜɪɚɝɚ�ɋɢɧɴɬ�ɧɚ�ȼɹɬɴɪɚ��Ⱦɜɢɜɢɞ�
ɉɚɧɚɫ��ɢ�ɇɚɥ�ɢ�ɇɢɥ�ɫɴɫ�ɜɢɞ�ɡɥɨɜɟɳ��ɪɟɲɢɥɢ�ɧɚɣ�ɩɨɞɢɪ
ɞɚ�ɫɦɚɠɚɬ�ɬɨɹ�ɤɨɦɚɧɞɢɪ�ɧɚ�ɞɟɦɨɧɢɬɟ��ɰɚɪ�ɧɚ�ɦɪɚɤɚ�
ɋ�ɞɴɪɜɟɬɚ�ɧɨɫɹɬ�ɫɟ�ɜ�ɚɬɚɤɚ��ɫ�ɛɚɥɜɚɧɢ�ɢ�ɫɴɫ�ɤɚɧɚɪɢ�
ɢ�ɫ�ɰɟɥɢ�ɩɥɚɧɢɧɢ�ɞɨɪɢ��ȼɴɪɯɭ�ɧɚɩɚɞɚɳɨɬɨ�ɩɥɟɦɟ
ɫɬɨɜɚɪɜɚ�Ɋɚɜɴɧ�ɩɨ�ɝɨɥɟɦɢ�ɫɤɚɥɢ��ɛɭɪɭɧɢ�ɢ�ɦɨɪɟɧɢ�
Ɇɚɣɦɭɧɢ�ɫɤɚɱɚɬ�ɪɚɡɹɪɟɧɢ�ɩɨ�ɬɹɥɨɬɨ�ɦɭ�ɢ�ɞɟɪɚɬ
ɫɴɫ�ɧɨɤɬɢ��ɞɨɤɚɬɨ�ɜɪɚɝɴɬ�ɫɟ�ɦɴɱɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɭɥɨɜɢ�
ɉɨɦɟɠɞɭ�ɞɟɫɟɬɬɟ�ɝɥɚɜɢ�ɫɧɨɜɚɬ�ɱɟɜɪɴɫɬɨ�ɇɚɥ�ɢ�ɇɢɥ��
ɭɞɚɪɹɬ�ɱɟɥɨ��ɪɢɬɧɚɬ�ɬɢɥ�
ɋ�ɪɴɰɟ�ɝɢ�ɞɢɪɢ�ɜɟɥɢɤɚɧɴɬ�
ɚɥɚ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɝɢ�ɯɜɚɧɚɬ�ɪɴɰɟɬɟ�ɦɭ���ɢɞɢ�ɬɴɪɫɢ
ɫɪɟɞ�ɥɨɬɨɫɢɬɟ�ɞɜɟ�ɨɫɢ�
ɇɨ�ɧɚɣ�ɩɨɞɢɪ�ɫɩɨɥɭɱɢ�ɞɜɟɬɟ
ɞɚ�ɯɜɚɧɟ�Ɋɚɜɴɧ�ɡɚ�ɧɨɡɟɬɟ�
ȼɴɪɬɹ�ɝɢ�ɞɴɥɝɨ�ɢ�ɝɢ�ɯɥɚɫɧɚ
ɜɴɪɯɭ�ɡɟɦɹɬɚ�ɫ�ɦɨɳ�ɭɠɚɫɧɚ��ɩɨɦɢɫɥɢɥ��ɱɟ�ɝɢ�ɟ�ɭɛɢɥ�
ɇɚɧɨɜɨ�ɫɤɚɱɚɬ�ɇɚɥ�ɢ�ɇɢɥ��ɢɡɯɚɩɜɚɬ�ɝɨ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɱɚɤ
ɬɨɝɚɜɚ�ɫɟ�ɫɩɚɫɹɜɚɬ�ɫ�ɛɹɝ�
Ɉɬɧɨɜɨ�ɫɜɨɢɬɟ�ɞɟɫɟɬ�ɥɴɤɚ
ɡɥɨɞɟɹɬ�ɜɡɟ�ɡɚ�ɫɬɪɚɯ�ɢ�ɦɴɤɚ
ɧɚ�ɫɜɹɬɚɬɚ�ɜɨɣɫɤɚ��Ʌɟɠɚɬ
ɭɛɢɬɢ�ɦɧɨɝɨ��ɂ�ɋɢɧɴɬ�ɧɚ�ȼɹɬɴɪɚ�ɟ�ɜɴɜ�ɧɟɫɜɹɫɬ�
ɋɦɪɚɱɚɜɚ�ɫɟ�ɨɬ�ɱɚɫ�ɧɚ�ɱɚɫ��Ⱥ�ɞɟɦɨɧɴɬ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɱɚɤɚ��
ɞɨɛɢɜɚ�ɫɢɥɢ�ɬɨɣ�ɨɬ�ɦɪɚɤɚ��ȼɨɞɚɱɴɬ�ɦɟɱɢ�ɳɨɦ�ɜɢɞɹ�
ɱɟ�ɫɚ�ɢɡɩɚɞɧɚɥɢ�ɜ�ɛɟɞɚ�ɦɚɣɦɭɧɢɬɟ��ɤɨɦɚɧɞɚ�ɞɚɞɟ
ɧɚ�ɦɟɱɟɲɤɢɬɟ�ɫɢ�ɨɬɪɹɞɢ�ɧɚɬɚɦ�ɞɚ�ɬɪɴɝɧɚɬ��ɂ�ɡɚɬɴɬɧɚ
ɩɨɥɟɬɨ�ɩɨɞ�ɬɴɥɩɚɬɚ�ɩɥɴɬɧɚ��ɩɪɟɞɜɨɠɞɚɧɚ�ɨɬ�Ⱦɠɚɦɛɚɜɚɧ�
ɇɚ�ɧɨɜɚ�ɛɢɬɤɚ�ɩɪɢɡɨɜɚɧ��ɩɨɞɫɤɨɱɢ�ɝɧɟɜɧɨ�ɥɸɞɨɟɞɴɬ�
ɉɪɟɞɢ�ɞɨɪɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɝɥɟɞɚɬ��ɫɦɴɪɬɬɚ�ɫɢ�ɧɚɣɞɨɯɚ�ɛɟɡɛɪɨɣɧɢ
ɢ�ɧɚɣ�ɨɬɛɪɚɧɢ�ɦɟɱɢ�ɜɨɣɧɢ��ȼɨɞɚɱɴɬ�ɝɥɟɞɚ��ɱɟ�ɪɟɞɟɹɬ
ɜɨɣɫɤɢɬɟ�ɦɭ�ɢ�ɱɟ�ɡɥɨɞɟɹɬ�ɤɴɞɟɬɨ�ɫɬɴɩɢ��ɜɫɢɱɤɨ�ɫɬɚɩɹ�
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ɞɴɯ�ɫɟ�ɩɨɜɚɥɢ�
Ɇɚɣɦɭɧɢ�ɫɬɢɫɤɚɲɟ�ɜ�ɞɜɚɞɟɫɟɬɬɟ�ɫɢ�ɲɟɩɢ�
Ɍɴɣ�ɜ�ɥɨɬɨɫɚ�ɨɫɬɚɜɚɬ�ɩɪɟɡ�ɧɨɳɬɚ�ɩɱɟɥɢ�



Ɉɬɧɨɜɨ�Ⱦɠɚɦɛɚɜɚɧ�ɝɨ�ɭɞɪɹ�ɫ�ɦɨɳɧɚ�ɥɚɩɚ��ɡɚɜɪɴɳɚ�ɫɟ�ɩɪɢ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ�ɢ�ɥɢɤɭɜɚ�
Ⱥ�ɤɨɱɢɹɲɴɬ�ɧɚ�ɡɥɨɞɟɹ��ɫɤɪɢɬ�ɨɬ�ɦɪɚɤɚ�
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Ⱦɨ�ɯ�ɚ
Ɇɚɣɦɭɧɢ��ɦɟɱɤɢ�ɫɛɢɪɚɬ�ɫɟ�ɩɪɢ�Ɋɚɦɚ��
ɤɚɤɜɨ�ɡɚ�ɭɬɪɟ�ɳɟ�ɢɦ�ɧɚɪɟɞɢ��ɂ�ɞɟɦɨɧɢɬɟ�ɨɤɪɴɠɚɜɚɬ�Ɋɚɜɴɧ
ɫ�ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɹ�ɡɚ�ɫɤɨɪɨɲɧɢ�ɛɟɞɢ�

ɉȿɋȿɇ�ɒȿɋɌɇȺɃɋȿɌȺ
Ɍɪɢɞɠɚɬɚ�ɬɴɥɤɭɜɚ�ɧɚ�ɋɢɬɚ�ɡɚɳɨ�Ɋɚɜɴɧ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɭɦɪɟ�

ɑɨɩɚɣ
ɉɥɟɧɟɧɚɬɚ�ɰɚɪɢɰɚ�ɋɢɬɚ
ɨɬɧɨɜɨ�ɬɚɹ�ɧɨɳ�ɢɡɩɢɬɚ�ɭɩɥɚɯɚ��ȼɴɧɤɚ�ɫɟ�ɫɬɴɦɢ
ɢ�ɬɟ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɫɚɦɢ�ɫ�ɩɚɡɢɬɟɥɤɚɬɚ�ɣ�Ɍɪɢɞɠɚɬɚ�
Ƚɨɜɨɪɢɯɚ�ɫɢ�ɡɚ�ɜɨɣɧɚɬɚ��ɂ�ɋɢɬɚ�ɫɥɭɲɚɲɟ�ɭɧɢɥɚ
ɡɚ�ɞɟɦɨɧɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɫɢɥɚ��ɤɨɹɬɨ�ɜɪɴɳɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɧɟɬɢ
ɝɥɚɜɢɳɚ�ɩɚɤ�ɧɚ�ɪɚɦɟɧɟɬɟ�ɧɚ�ɞɟɦɨɧɫɤɢɹ�ɰɚɪ���Ʉɚɠɢ�ɦɢ�
ɤɨɝɚɬɨ�ɫɚ�ɧɟɩɨɛɟɞɢɦɢ�ɪɴɰɟɬɟ��ɦɚɣɤɨ��ɧɚ�ɡɥɨɞɟɹ�
ɡɚɳɨ�ɦɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɠɢɜɟɹ"�ɋɟɱɟ�ɦɭ�Ɋɚɦɚ�ɛɟɡ�ɩɨɳɚɞɚ
ɝɥɚɜɢɬɟ��ɚɥɚ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɩɚɞɚ��Ɍɨɜɚ�ɩɨɤɚɡɜɚ��ɱɟ�ɫɴɞɛɚɬɚ
ɩɪɟɫɥɟɞɜɚ�ɧɢ�ɢ�ɨɳɟ�ɫɦɹɬɚ�ɞɚ�ɧɢ�ɨɬɪɭɩɜɚ�ɫ�ɬɟɝɥɢɥɚ�
ɤɚɬɨ�ɱɟ�ɦɚɥɤɨ�ɛɟɲɟ�ɡɥɚ��ɋɴɡɞɚɞɟ�ɡɥɚɬɧɢɹ�ɟɥɟɧ
ɫ�ɦɚɝɢɹ�ɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɞɟɧ�ɞɨ�ɞɧɟɫ�ɨɛɪɢɱɚ�ɦɟ�ɧɚ�ɦɴɤɚ
ɧɚɣ�ɬɟɠɤɚ�ɡɚ�ɠɟɧɚ��ɪɚɡɥɴɤɚ�ɨɬ�ɨɛɢɱɧɢɹ�ɣ�ɫɴɩɪɭɝ�
ɋɴɞɛɚɬɚ�ɫɥɟɞɜɚ�ɦɟ�ɢ�ɬɭɤ�
ɋ�ɨɬɪɨɜɧɚɬɚ�ɋɬɪɟɥɚ�ɪɚɡɞɹɥɚ
ɫɟ�ɰɟɥɢ�ɜ�ɦɟɧɟ��ɡɚɠɭɦɹɥɚ�
ɢ�ɤɪɴɜ�ɨɛɥɢɜɚ�ɦɢ�ɫɴɪɰɟɬɨ�
Ⱥ�ɩɨɯɢɬɢɬɟɥɹ�ɦɢ��ɞɟɬɨ
ɡɚ�ɦɴɤɚ�ɦɟ�ɨɫɬɚɜɢ�ɠɢɜɚ�
ɡɚɤɪɢɥɹ�ɝɨ�ɜɫɟɦɢɥɨɫɬɢɜɚ�ɫɴɞɛɚɬɚ���ɞɚ�ɫɟ�ɛɢɟ�ɫ�Ɋɚɦɚ�
ɬɚɤɚ�ɧɚɤɚɡɜɚɣɤɢ�ɧɢ�ɞɜɚɦɚ���ɂ�ɨɳɟ�ɞɴɥɝɨ�ɋɢɬɚ�ɩɥɚɤɚ�
ɤɚɬɨ�ɫɢ�ɫɩɨɦɧɹɲɟ�ɩɪɢ�ɜɫɹɤɚ�ɫɴɥɡɚ�ɡɚ�ɦɢɥɚɬɚ�ɫɧɚɝɚ
ɧɚ�Ɋɚɦɚ���ɋɥɭɲɚɣ�ɦɟ�ɫɟɝɚ�
ɰɚɪɢɰɟ���ɞɭɦɚɲɟ�Ɍɪɢɞɠɚɬɚ�
ɤɥɸɱɚɪɤɚɬɚ�ɧɚ�ɝɨɫɩɨɠɚɬɚ����Ɇɨɝɴɥ�ɛɢ�Ɋɚɦɚ��ɜɨɢɧ�ɫɥɚɜɟɧ�
ɞɚ�ɫɥɨɠɢ�ɥɟɫɧɨ�ɤɪɚɣ�ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ�
ɡɚɛɢɜɚɣɤɢ�ɫɬɪɟɥɚ�ɜ�ɝɪɴɞɬɚ�ɦɭ�
ȿɞɧɢɱɤɨ�ɝɨ�ɜɴɡɩɢɪɚ�ɫɚɦɨ��
ɱɟ�ɜ�ɬɚɹ�ɝɪɴɞ�ɠɢɜɟɟ�ɋɢɬɚ��
ɳɟ�ɪɭɯɧɟ�ɫɴɳɨ�ɬɹ�ɭɛɢɬɚ�
ɑɚɧɞ
�ȼ�ɫɴɪɰɟɬɨ�Ɋɚɜɴɧɨɜɨ�ɨɛɢɬɚɜɚ�ɋɢɬɚ�



ɚ�ɜ�ɧɟɣɧɨɬɨ�ɫɴɪɰɟ�ɫɴɦ�ɚɡ��Ⱥ�ɜ�ɦɨɣɬɚ�ɝɪɴɞ�ɟ�ɰɹɥɚɬɚ�ɜɫɟɥɟɧɚ��
Ɍɴɣ�ɱɟ��ɚɤɨ�ɩɪɚɬɹ
ɫɬɪɟɥɚ�ɜ�ɝɪɴɞɬɚ�ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ��ɜɫɢɱɤɢ�ɳɟ�ɭɦɪɚɬ��
Ɍɚɤɚ�ɫɢ�ɦɢɫɥɢ�Ɋɚɦɚ�ɢ�ɡɚɬɭɣ�ɧɟ�ɛɴɪɡɚ
ɞɚ�ɭɦɴɪɬɜɢ�ɜɥɚɞɟɬɟɥɹ�ɧɢ�ɡɚɫɟɝɚ���
ɪɚɡɤɚɡɜɚɲɟ�Ɍɪɢɞɠɚɬɚ��ɜɢɠɞɚɣɤɢ��ɱɟ�ɜɥɢɜɚ�ɜ�ɫɴɪɰɟɬɨ�ɋɢɬɢɧɨ�ɢ�
ɪɚɞɨɫɬ��ɢ�ɬɴɝɚ�
Ⱦɨɯɚ
�Ɂɚɬɭɣ�ɨɛɟɡɝɥɚɜɹɜɚ�ɝɨ�ɢ�ɞɟɛɧɟ
ɞɚ�ɝɨ�ɩɪɨɦɭɲɢ�Ɋɚɦɚ�ɜ�ɨɧɹ�ɦɢɝ�
ɤɨɝɚɬɨ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɝɥɚɜɢ�ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ�ɩɚɞɧɚɬ��ɚ�ɫ�ɬɹɯ�ɢ�ɫɩɨɦɟɧɴɬ�ɡɚ
ɬɜɨɹ�ɥɢɤ��
ɑɨɩɚɣ
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ɪɭɝɚ�ɹ�ɋɢɬɚ�ɢ�ɤɴɥɧɚ��ɱɟ�ɬɚɹ�ɧɨɳ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɸɝɚ
ɛɟɡɤɪɚɣɧɨ�ɞɴɥɝɚ�ɡɚ�ɫɴɩɪɭɝɚ��ɨɬɤɴɫɧɚɬɚ�ɨɬ�ɞɨɦ�ɢ�ɦɴɠ�
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ɢ�ɥɹɜɨɬɨ�ɨɤɨ��Ɍɚɤɚ�ɫɚɦɚ�ɫɴɞɛɚɬɚ�ɡɧɚɤ�ɣ�ɩɪɚɬɢ
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ɉȿɋȿɇ�ɋȿȾȿɆɇȺɃɋȿɌȺ
Ʉɪɚɣ�ɧɚ�ɞɜɭɛɨɹ�ɦɟɠɞɭ�Ɋɚɦɚ�ɢ�Ɋɚɜɴɧ��Ɇɚɧɞɨɞɚɪɢ�ɨɩɥɚɤɜɚ�ɦɴɠɚ�
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ɑɨɩɚɣ
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ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɪɚɡɤɚɡɢɬɟ�ɛɥɟɞɢ��ɢ�ɧɚ�ɒɚɪɚɞɚ���ɱɟ�ɫɥɨɜɚ
ɤɴɞɟ�ɳɟ�ɧɚɣɞɚɬ�ɡɚ�ɬɨɜɚ"
Ⱦɨɯɚ
Ⱥɣɨɞɯɹ�ɛɟɲɟ�ɟɡɟɪɨ��ɚ�ɜ�ɧɟɝɨ
ɠɟɧɢɬɟ���ɧɨɳɧɢ�ɥɢɥɢɢ��ȼ�ɪɚɡɞɹɥɚ�ɫɴɫ�Ɋɚɦɚ�ɜɫɹɤɚ�ɱɚɲɤɚ�ɫɟ�
ɡɚɬɜɨɪɢ�
ɂ�ɟɬɨ���ɜɫɹɤɚ�ɩɚɤ�ɟ�ɪɚɡɰɴɮɬɹɥɚ�
Ɂɧɚɦɟɧɢɹ�ɞɨɛɪɢ�ɫɟ�ɩɨɹɜɹɜɚɬ
ɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɹɬ�ɜɟɱɟɧ�ɧɚ�ɜɫɟɦɢɪɚ�
ɨɩɨɪɚ�ɧɚ�ɦɴɠɟɬɟ�ɢ�ɠɟɧɢɬɟ�
ɱɟɫɬɢɬ�ɜ�ɞɨɦɚ�ɫɢ�ɫɟ�ɩɪɢɛɢɪɚ�
ɑɨɩɚɣ
Ȼɨɝ�ɒɢɜɚ�ɤɚɡɚ�ɧɚ�ɉɚɪɜɚɬɢ�
�Ɋɚɡɛɪɚɥ��ɱɟ�ɫ�ɦɧɨɝɨ�ɜɢɧɨɜɚɬɢ�ɨɱɢ�ɩɨɝɥɟɠɞɚ�ɝɨ�Ʉɚɣɤɟɢ�
ɨɬɢɞɟ�Ɋɚɦɚ�ɩɴɪɜɨ�ɧɟɣ�ɞɚ�ɡɚɧɟɫɟ�ɫɥɟɞ�ɝɪɹɯ�ɩɨɤɨɣ�
Ⱥ�ɩɨɫɥɟ�ɤɴɦ�ɩɚɥɚɬɚ�ɬɨɣ�ɩɨɟ�ɫɴɫ�ɰɹɥɚɬɚ�ɫɢ�ɫɜɢɬɚ�
Ɍɴɥɩɚɬɚ�ɬɪɴɝɧɚ�ɫɢ�ɱɟɫɬɢɬɚ�
ȼɚɫɢɳɚ���ɩɴɪɜɨɠɪɟɰɴɬ���ɫɜɢɤɚ
ɛɪɚɦɢɧɢɬɟ���Ⱦɨɣɞɟ�ɜɟɥɢɤɚ�ɦɢɧɭɬɚ��ɛɪɚɬɹ��ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚ
ɞɚ�ɫɢ�ɡɚɟɦɟ�Ɋɚɦɚ�ɬɪɨɧɚ��Ⱦɨɛɴɪ�ɟ�ɡɧɚɤɚ�ɜ�ɡɨɞɢɚɤɚ
ɡɚ�ɞɧɟɫ��ɇɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɱɚɤɚ��ɋɚɦɢ�ɪɟɲɟɬɟ�ɢ�ɤɚɠɟɬɟ�
ɨ�ɧɚɣ�ɩɨɱɬɟɧɢ�ɫɪɟɞ�ɦɴɠɟɬɟ���ɀɪɟɰɢɬɟ��ɱɚɤɚɥɢ�ɨɬɤɨɥɟ
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ɧɚɜɫɹɤɴɞɟ�ɢɡ�ɬɪɢɬɟ�ɫɜɹɬɚ��
Ⱦɨɯɚ
ɉɨɜɢɤɚɯɚ�ɋɭɦɚɧɬɪɚ���ɤɨɱɢɹɲɚ��
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Ɉɬɢɜɚ�Ɋɚɦɚ�ɩɪɢ�Ȼɯɚɪɚɬɚ
ɢ�ɫɚɦ�ɨɬɪɹɡɜɚ�ɦɭ�ɤɨɫɚɬɚ��ɫ�ɝɨɞɢɧɢ�ɪɚɫɧɚɥɚ��ɩɨɧɟɠɟ
ɡɚɤɥɟɥ�ɫɟ�ɛɟ�ɞɚ�ɹ�ɧɟ�ɪɟɠɟ��ɞɨɞɟɬɨ�ɬɟ�ɨɬɧɨɜɨ�ɞɜɚɦɚ
ɧɟ�ɫɟ�ɩɪɟɝɴɪɧɚɬ�ɠɢɜɢ�ɫ�Ɋɚɦɚ��ȼɥɚɞɟɬɟɥɹɬ�ɫɚɦɢɧ�ɩɨɦɚɝɚ
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ɢ�Ɋɚɦɚ���ɞɚ�ɫɟ�ɭɤɪɚɫɢ�ɩɨ�ɨɛɢɱɚɹ�ɡɚ�ɨɛɪɹɞɚ�
ɂɡɦɢ�ɫɟ��ɳɨɦ�ɦɭ�ɡɚɩɨɜɹɞɚ�ȼɚɫɢɳɚ��ɇɚɤɢɬɢ�ɧɚɞɹɧɚ
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ɨɬ�ɬɟɠɤɨ�ɡɥɚɬɨ�ɩɪɴɫɬɟɧɢ�ɢ�ɝɪɢɜɧɢ�
ɂ�ɦɢɫɥɟɯɚ�ɫɢ�ɫɬɚɪɢɬɟ�ɰɚɪɢɰɢ
ɫ�ɞɭɲɢ��ɩɥɟɧɟɧɢ�ɨɬ�ɱɟɪɬɢɬɟ�ɦɢɥɢ�
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ɩɪɟɞɜɨɠɞɚɧɢ�ɨɬ�ɒɢɜɚ�ɢ�ɨɬ�Ȼɪɚɦɚ
ɑɨɩɚɣ
ɉɴɪɜɨɫɜɟɳɟɧɢɤɴɬ�ȼɚɫɢɳɚ
ɧɚ�ɝɥɟɞɤɚɬɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɧɚɫɢɳɚ��ɂɡɜɢɤɚ�ɞɚ�ɜɧɟɫɚɬ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�
ɂɡɩɴɥɜɚɬ�ɜɢɫɲɚɬɚ�ɦɭ�ɜɨɥɹ��ɞɨɧɚɫɹɬ�ɬɪɨɧɚ��ɩɪɢ�ɤɨɟɬɨ
ɩɨɦɪɴɤɜɚ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�ɜ�ɧɟɛɟɬɨ���ɩɪɟɞ�ɛɥɹɫɴɤɚ�ɧɚ�ɬɪɨɧɚ�ɛɥɟɞɨ�
ɂ�Ɋɚɦɚ���ɫɥɴɧɱɟɜɨɬɨ�ɱɟɞɨ���ɧɚ�ɬɪɨɧɚ�ɫɹɞɚ�ɢ�ɩɨɱɢɬɚ
ɫ�ɩɨɤɥɨɧ�ɛɪɚɦɢɧɢɬɟ��Ʉɴɦ�ɋɢɬɚ�ɢ�ɧɟɝɨ�ɝɥɟɞɚɬ�ɤɚɬɨ�ɧɟɦɢ
ɨɬ�ɪɚɞɨɫɬ�ɬɟ��ȿɞɜɚ�ɫɥɟɞ�ɜɪɟɦɟ�ɫɴɜɡɟɦɚɬ�ɫɟ�ɞɚ�ɡɚɪɟɞɹɬ�
ɬɴɣ�ɤɚɤɬɨ�ɢɫɤɚ�ɝɨ�ɪɟɞɴɬ��ɨɬ�ɜɟɞɢɬɟ�ɫɜɟɳɟɧɢ�ɩɟɫɧɢ�
ɂ�ɨɬ�ɩɪɨɫɬɨɪɢɬɟ�ɧɟɛɟɫɧɢ�ɡɚɩɹɯɚ�ɩɟɫɧɢ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�
�ɋɥɚɜɟɬɟ�ɜɫɢɱɤɢ��ɩɪɨɫɥɚɜɟɬɟ�ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɢɹ�Ɋɚɦɚ��ɤɨɣɬɨ
ɞɨɫɬɨɣɧɨ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ�ɫɜɨɣɬɨ�ɨɛɪɢɱɚɧɟ�ɩɪɟɞ�ɧɟɛɟɫɚɬɚ��
ȼɚɫɢɳɚ�ɫɴɫ�ɞɟɫɧɢɰɚ�ɫɜɹɬɚ�ɜɴɪɯɭ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�ɩɪɴɜ�ɩɨɦɚɡɚ
ɡɚ�ɩɴɥɧɨɩɪɚɜɟɧ�ɰɚɪ�ɜɢɬɹɡɚ��ɢɡɩɢɫɜɚɣɤɢ�ɦɭ�ɡɧɚɤ��ɬɢɥɚɤ��
ɋɥɟɞ�ɬɭɣ�ȼɚɫɢɳɚ�ɤɢɦɧɚ�ɛɥɚɝ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɠɪɟɰɢ���ɢ�ɬɟ
ɞɚ�ɫɥɨɠɚɬ�ɡɧɚɤɚ�ɫɢ��Ɋɚɫɬɟ�ɧɚ�ɦɚɣɤɢɬɟ�ɜɴɡɬɨɪɝɴɬ�ɥɭɞɨ
ɢ�ɜɫɹɤɚ�ɜɞɢɝɚ�ɡɥɚɬɧɨ�ɛɥɸɞɨ���ɡɚ�ɤɨɣ�ɥɢ�ɜɟɱɟ�ɩɴɬ�ɩɨɜɬɚɪɹ
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Ⱥ�ɜɫɢɱɤɢ�ɛɨɝɨɜɟ��ɜɢɞɟɥɢ
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ɡɚɩɹɯɚ�ɫ�ɞɢɜɧɢ�ɡɜɭɰɢ�ɛɨɠɢ�
ɑɚɧɞ
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ɱɟɬɢɪɢ�ɫɛɨɪɧɢɤɚ��ɪɢɝɜɟɞɚ��ɡɧɚɧɢɟ�ɧɚ�ɯɢɦɧɢɬɟ���ɚɞɠɭɪɜɟɞɚ�
�ɡɧɚɧɢɟ�ɧɚ�ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɹɬɚ���ɫɚɦɚɜɟɞɚ��ɡɧɚɧɢɟ�ɧɚ�
ɦɟɥɨɞɢɢɬɟ���ɚɬɯɚɪɜɚɜɟɞɚ��ɡɚɤɥɢɧɚɧɢɹ�ɢ�ɦɚɝɢɱɟɫɤɢ�ɮɨɪɦɭɥɢ��
ȼɟɣɲɚɦɩɚɹɧ���ɦɴɞɪɟɰ��ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɪɚɡɤɚɡɜɚɱɢɬɟ�ɧɚ��Ɇɚɯɚɛɯɚɪɚɬɚ��
ȼɢɛɯɢɬɚɤɚ���ɞɴɪɜɨ�ɫ�ɝɨɪɱɢɜɢ�ɩɥɨɞɨɜɟ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɫɟ�ɹɞɚɬ�
ȼɢɛɯɢɲɚɧ���ɛɪɚɬ�ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟɦɢɧɚɜɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɧɚ�
Ɋɚɦɚ�
ȼɢɞɚɪɛɚ���ɞɴɪɠɚɜɚ�ɸɠɧɨ�ɨɬ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�ȼɢɧɞɯɹ�ɫ�ɝɥɚɜɟɧ�ɝɪɚɞ�
Ʉɭɧɞɢɧɚ�
ȼɢɧɚɬɚ���ɫɴɩɪɭɝɚ�ɧɚ�Ʉɚɲɚɩɚ��ɦɚɣɤɚ�ɧɚ�ɦɢɬɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɩɬɢɰɚ�
Ƚɚɪɭɞɚ�
ȼɢɧɞɯɹ���ɩɥɚɧɢɧɚ��ɤɨɹɬɨ�ɪɚɡɞɟɥɹ�ɂɧɞɢɹ�ɧɚ�ɋɟɜɟɪɧɚ�ɢ�ɘɠɧɚ�
Ȼɢɪɚɬɚ���ɰɚɪ��ɜ�ɱɢɣɬɨ�ɞɜɨɪɟɰ�ɩɚɧɞɚɜɢɬɟ�ɠɢɜɟɹɬ�ɟɞɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ�
ɩɨɞ�ɱɭɠɞɢ�ɢɦɟɧɚ�
ȼɢɲɜɚɦɢɬɪɚ���ɦɴɞɪɟɰ��ɛɚɳɚ�ɧɚ�ɒɚɤɭɧɬɚɥɚ�
ȼɢɲɧɭ���ɛɨɝ�ɩɚɡɢɬɟɥ��ɟɞɧɨ�ɨɬ�ɬɪɢɬɟ�ɝɥɚɜɧɢ�ɛɨɠɟɫɬɜɚ�ɧɚ�
ɢɧɞɭɢɡɦɚ�
ȼɨɣɫɤɚ�ɨɬ�ɱɟɬɢɪɢ�ɪɨɞɚ���ɫɥɨɧɨɜɟ��ɤɨɧɧɢɰɚ��ɤɨɥɟɫɧɢɰɢ��ɩɟɯɨɬɚ�
Ƚɚɪɭɞɚ���ɰɚɪ�ɧɚ�ɩɬɢɰɢɬɟ��ɢɡɬɪɟɛɢɬɟɥ�ɧɚ�ɡɦɢɢɬɟ�
Ƚɚɧɝ���ɪɟɤɚ��ɢɡɜɢɪɚ�ɨɬ�ɏɢɦɚɥɚɢɬɟ��ɜɥɢɜɚ�ɫɟ�ɜ�Ȼɟɧɝɚɥɫɤɢɹ�
ɡɚɥɢɜ��ɩɨɱɢɬɚɥɢ�ɫɚ�ɹ�ɤɚɬɨ�ɫɜɟɳɟɧɚ�
Ƚɚɧɞɯɚɪɜɢ���ɩɨɥɭɛɨɝɨɜɟ��ɧɟɛɟɫɧɢ�ɩɟɜɰɢ�ɢ�ɦɭɡɢɤɚɧɬɢ��
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɢ�ɧɚ�ɚɧɝɟɥɢɬɟ�ɨɬ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɤɚɬɚ�ɦɢɬɨɥɨɝɢɹ�
Ƚɪɚɞ�ɫ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɫɥɨɧ���ɏɚɫɬɢɧɚɩɭɪ��ɫɬɨɥɢɰɚ�ɧɚ�ɤɚɭɪɚɜɢɬɟ��
ɡɚɪɚɞɢ�ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɡɚɩɨɱɧɚɥɚ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɜɨɣɧɚ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɚɬɚ�ɪɨɞɚ�
Ⱦɚɧɜɚɧɬɚɪɢ���ɥɟɤɚɪ�ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ��ɉɨɱɢɬɚ�ɫɟ�ɤɚɬɨ�
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ�ɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɬɚ�ɧɚɭɤɚ�
Ⱦɚɲɚɪɚɬɯɚ���ɰɚɪ��ɛɚɳɚ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ�
Ⱦɚɲɚɪɧɚ���ɨɛɥɚɫɬ�ɜ�ɐɟɧɬɪɚɥɧɚ�ɂɧɞɢɹ��ɸɝɨɡɚɩɚɞɧɨ�ɨɬ�ɩɥɚɧɢɧɚɬɚ�
ȼɢɧɞɯɹ�
Ⱦɠɚɦɛɚɜɚɧ���ɰɚɪ�ɧɚ�ɦɟɱɤɢɬɟ��ɫɴɸɡɧɢɤ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ�
Ⱦɠɚɧɦɟɞɠɚɹ���ɰɚɪ��ɭɫɬɪɨɢɥ�ɜɟɥɢɤɨɬɨ�ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɡɦɢɢɬɟ��ɩɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɤɨɟɬɨ�ȼɟɣɲɚɦɩɚɹɧ�ɦɭ�ɪɚɡɤɚɡɜɚ�
�Ɇɚɯɚɛɯɚɪɚɬɚ��
Ⱦɜɚɩɚɪɚ����ɞɜɨɟɧ���ɂɦɟ�ɧɚ�ɬɪɟɬɢɹ�ɫɜɟɬɨɜɟɧ�ɩɟɪɢɨɞ��Ɍɚɤɚ�ɫɟ�
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ɬɜɴɪɞɟ�ɹɫɧɨ�ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɚɧ�
Ⱦɟɜɚɸɝɚ���ɛɨɠɟɫɬɜɟɧ��ɡɥɚɬɟɧ�ɜɟɤ��ɩɴɪɜɢɹɬ�ɨɬ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�
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Ⱦɜɢɜɢɞ���ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɩɪɢ�Ɋɚɦɚ�
Ⱦɨɯɚ���ɜɢɞ�ɫɬɢɯɨɫɥɨɠɟɧɢɟ�



Ⱦɪɚɭɩɚɞɢ���ɫɴɩɪɭɝɚ�ɧɚ�ɩɟɬɢɦɚɬɚ�ɩɚɧɞɚɜɢ�
Ⱦɭɪɶɨɞɚɧ���ɧɚɣ�ɫɬɚɪɲɢɹɬ�ɨɬ�ɤɚɭɪɚɜɢɬɟ�
Ⱦɭɦɤɟɬɭ���ɜɨɟɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɩɪɢ�Ɋɚɜɴɧ�
Ⱦɭɯɲɚɧɬɚ���ɰɚɪ��ɫɴɛɥɚɡɧɢɬɟɥ�ɧɚ�ɒɚɤɭɧɬɚɥɚ��ɛɚɳɚ�ɧɚ�Ȼɯɚɪɚɬɚ�
Ⱦɯɚɪɦɚ���ɞɴɥɝ��ɡɚɤɨɧ��ɨɛɢɱɚɣ��ɢɫɬɢɧɚ��ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥ��ɛɥɚɝɨɞɚɬ��
ɍɩɨɬɪɟɛɹɜɚ�ɫɟ�ɦɧɨɝɨ�ɱɟɫɬɨ�ɢ�ɜ�ɧɚɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɫɦɢɫɥɨɜɢ�
ɨɬɬɟɧɴɰɢ�
Ⱦɯɚɭɦɹ���ɞɨɦɚɲɟɧ�ɠɪɟɰ�ɧɚ�ɩɚɧɞɚɜɢɬɟ�
Ɂɥɚɬɟɧ�ɟɥɟɧ���Ɋɚɜɴɧ�ɩɪɟɜɪɴɳɚ�ɞɟɦɨɧɚ�Ɇɚɪɢɱɚ�ɜ�ɡɥɚɬɟɧ�ɟɥɟɧ��
ɋɢɬɚ�ɩɨɦɨɥɜɚ�Ɋɚɦɚ�ɞɚ�ɝɨ�ɭɛɢɟ�ɢ�ɞɚ�ɣ�ɩɨɞɚɪɢ�ɤɨɠɚɬɚ�ɦɭ��Ɋɚɦɚ�
ɫɟ�ɜɬɭɪɜɚ�ɫɥɟɞ�ɟɥɟɧɚ�ɢ�ɬɨɝɚɜɚ�Ɋɚɜɴɧ�ɨɬɜɥɢɱɚ�ɋɢɬɚ�
ɂɧɞɪɚ���ɰɚɪ�ɧɚ�ɛɨɝɨɜɟɬɟ�ɫ�ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɚ�Ȼɪɚɦɚ��ȼɢɲɧɭ�ɢ�ɒɢɜɚ�
ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɬ�ɩɨ�ɜɢɫɨɤ�ɪɚɧɝ�
ɂɧɞɪɚɞɠɢɬ���Ɇɟɝɚɧɚɞ��ɫɢɧ�ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ�
Ƀɨɝɚ���ɫɴɟɞɢɧɟɧɢɟ��ɫɥɢɜɚɧɟ��ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ��ɱɪɟɡ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɬɴɪɫɢ�
ɫɛɥɢɠɚɜɚɧɟ�ɫ�ɩɴɪɜɢɱɧɢɬɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɢ�ɧɚɱɚɥɚ�
Ƀɨɝɢɧɢ���ɞɟɦɨɧɢɰɢ��ɤɨɢɬɨ�ɩɢɹɬ�ɤɪɴɜ�ɧɚ�ɛɨɣɧɨɬɨ�ɩɨɥɟ�
Ʉɚɞɪɭ���ɫɴɩɪɭɝɚ�ɧɚ�Ʉɚɲɚɩɚ��ɦɚɣɤɚ�ɧɚ�ɡɦɢɢɬɟ�
Ʉɚɥɢɤɚ���ɛɨɝɢɧɹ�ɨɬɦɴɫɬɢɬɟɥɤɚ�
Ʉɚɥɢɸɝɚ��Ʉɚɥɢ����ɡɴɥ�ɞɭɯ��ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɧɚ�ɯɚɡɚɪɬɧɚɬɚ�
ɫɬɪɚɫɬ��ɢɦɟ�ɧɚ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɹ�ɫɜɟɬɨɜɟɧ�ɩɟɪɢɨɞ��ɬɚɤɚ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚ�ɢ�
ɨɧɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɡɚɪɚ��ɤɨɹɬɨ�ɢɦɚ�ɟɞɧɚ�ɬɨɱɤɚ�
Ʉɚɦɚɞɟɜɚ���ɛɨɝ�ɧɚ�ɥɸɛɨɜɬɚ�
Ʉɚɥɧɟɦɢ���ɞɟɦɨɧ�ɢ�ɦɚɝɶɨɫɧɢɤ��ɫɴɸɡɧɢɤ�ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ�
Ʉɚɦɞɟɧɭ���ɦɢɬɢɱɧɚ�ɤɪɚɜɚ��ɤɨɹɬɨ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ�ɜɫɹɤɨ�ɠɟɥɚɧɢɟ�
Ʉɚɪɤɨɬɚɤɚ���ɡɦɢɣɫɤɢ�ɰɚɪ�
Ʉɚɫɬɢ���ɱɟɬɢɪɢ�ɤɚɫɬɢ��ɠɪɟɰɢ��ɛɪɚɦɢɧɢ���ɜɨɢɧɢ��ɤɲɚɬɪɢɢ���
ɬɴɪɝɨɜɰɢ��ɡɟɦɟɜɥɚɞɟɥɰɢ��ɜɢɫɲɢ�ɡɚɧɚɹɬɱɢɢ��ɜɚɣɲɢ���ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ��
ɞɨɦɚɲɧɚ�ɩɪɢɫɥɭɝɚ��ɲɭɞɪɢ��
Ʉɚɲɚɩɚ���ɥɟɝɟɧɞɚɪɟɧ�ɦɴɞɪɟɰ��ɜɧɭɤ�ɧɚ�Ȼɪɚɦɚ��ɉɨɱɢɬɚɥɢ�ɫɚ�ɝɨ�
ɤɚɬɨ�ɛɚɳɚ�ɧɚ�ɫɥɴɧɰɟɬɨ�ɢ�ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ�
Ʉɚɭɲɚɥɹ���ɰɚɪɢɰɚ��ɦɚɣɤɚ�ɧɚ�Ɋɚɦɚ�
Ʉɭɧɞɢɧɚ���ɫɬɨɥɢɰɚ�ɧɚ�ȼɢɞɚɪɛɚ�
Ʉɭɧɬɢ���ɰɚɪɢɰɚ��ɦɚɣɤɚ�ɧɚ�ɩɚɧɞɚɜɢɬɟ�
Ʉɚɭɧɬɟɹ���ɫɢɧ�ɧɚ�Ʉɭɧɬɢ��ɨɛɪɴɳɟɧɢɟ�ɤɴɦ�ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�ɩɚɧɞɚɜɢɬɟ�
Ʉɚɭɪɚɜɢ���ɩɨɬɨɦɰɢ�ɧɚ�ɰɚɪ�Ʉɭɪɭ��ɱɢɹɬɨ�ɞɴɪɠɚɜɚ�ɟ�ɛɢɥɚ�ɨɤɨɥɨ�
ɞɧɟɲɧɢɹ�ɝɪɚɞ�Ⱦɟɥɯɢ��ȼɪɚɠɞɚɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɤɚɭɪɚɜɢɬɟ�ɢ�ɩɚɧɞɚɜɢɬɟ�
ɩɨɪɚɠɞɚ�ɫɴɛɢɬɢɹɬɚ��ɢɡɨɛɪɚɡɟɧɢ�ɜ��Ɇɚɯɚɛɯɚɪɚɬɚ��
Ʉɚɧɜɚ���ɦɴɞɪɟɰ��ɨɬɝɥɟɞɚɥ�ɒɚɤɭɧɬɚɥɚ�ɤɚɬɨ�ɩɨɞɯɜɴɪɥɟɧɨ�ɞɟɬɟ�
Ʉɭɲɚ���ɫɜɟɳɟɧɚ�ɬɪɟɜɚ��ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɧɚ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɨɛɪɟɞɢ�
Ʉɭɛɟɪ��Ɇɚɧɢɛɯɚɞɪɚ����ɛɨɝ�ɧɚ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ��ɡɚɤɪɢɥɧɢɤ�ɧɚ�
ɬɴɪɝɨɜɰɢɬɟ�
Ʉɚɣɤɟɢ���ɰɚɪɢɰɚ��ɫɴɩɪɭɝɚ�ɧɚ�Ⱦɚɲɚɪɚɬɯɚ��Ɍɹ�ɟ�ɫɬɚɧɚɥɚ�ɩɪɢɱɢɧɚ�
Ɋɚɦɚ�ɞɚ�ɨɬɢɞɟ�ɧɚ�ɢɡɝɧɚɧɢɟ�
Ʉɢɧɚɪɢ���ɩɨɥɭɛɨɝɨɜɟ�ɫ�ɤɨɧɫɤɢ�ɝɥɚɜɢ��ɫɱɢɬɚɥɢ�ɫɚ�ɝɢ�ɡɚ�ɢɡɤɭɫɧɢ



ɦɭɡɢɤɚɧɬɢ�
Ʉɭɦɛɚɤɚɪɴɧ���ɞɟɦɨɧ�ɜɟɥɢɤɚɧ��ɛɪɚɬ�ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ��ɍɩɥɚɲɟɧɢ�ɨɬ�
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Ɇɚɧɞɨɞɚɪɢ���ɫɴɩɪɭɝɚ�ɧɚ�Ɋɚɜɴɧ�
Ɇɚɧɢɛɯɚɞɪɚ���ɜɠ��Ʉɭɛɟɪ�
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Ɇɚɧɭ���ɩɪɴɜ�ɢɧɞɢɣɫɤɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥ�
Ɇɚɪɢɱɚ���ɞɟɦɨɧ��ɩɪɟɜɴɪɧɚɬ�ɨɬ�Ɋɚɜɴɧ�ɜ�ɡɥɚɬɟɧ�ɟɥɟɧ��ɡɚ�ɞɚ�
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